A L2025 (oo, ) hatiarozat melléklete
1. melléklet

Pilisi és Dunakanyari Rendészeti Tarsulas

STRATEGIAI ELLENORZESI TERV
2025 - 2029. év

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésérdl szolo 370/2011.
(X1I. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban Bkr.) 30. § (1) bekezdése alapjan készitett stratégiai
ellenérzési terv — Gsszhangban a szervezet hosszii tiva céljaival — meghatdrozza a bels6
ellenbrzésre vonatkozo stratégiai fejlesztéseket a kovetkezd négy évre, és az alabbiakat
tartalmazza:

a) a hosszil tavii célkitlizéseket, stratégiai célokat;

b) a belsé kontrollrendszer 4ltalanos értékelését;

¢) a kockazati tényezoket és értékelésiiket;

d) a belsd ellenérzésre vonatkoz fejlesztési és képzési tervet;

¢) a szilkséges erbforrasok felmérését elsésorban a 1étszam, képzettség, targyi feltételek
tekintetében;

f) az a)—) pont alapjan meghatarozott ellendrzési prioritasokat.

A fentiek figyelembevételével keriilt kidolgozasra a 2025-2029. iddszakra vonatkozé
stratégiai ellendrzési terv, sajat céljait igy meghatarozva, hogy azok a Pilisi és Dunakanyari
Rendészeti Tarsulas milkddését fejlesszék és eredményességét noveljék.

A Pilisi és Dunakanyari Rendészeti Tarsulds belsd ellendrzési stratégiai tervét a kovetkezd
alapelvek szerint allapitja meg:

— A mikodési feltételek javitdsa, hatékonysaganak névelése érdekében hosszi tivon a
rendszer szemléletii ellenérzésekre kiemelt hangsulyt kell helyezni.

— A bels0 ellendrzésnek alapvetden a tirsulds vezetésének kozvetlen tamogatdi szerepét
kell biztositania.

— A szabalyszeriliségi, pénziigyi, rendszer- és teljesitmény tipusi, valamint az
informatikai rendszerek vizsgalatai alapjan ajanlatokat és javaslatokat kell
megfogalmaznia a vezetés részére, a szervezet gazdasagos hatékony és eredményes
miikddésének fejlesztésére, a feltart kockazati tényezok, hianyossagok kikiiszobdlése
érdekében.

A terv végrehajtasaval kapcsolatos fébb feladatok:

— A belsé ellendrzésnek az ellendrzési célok megvalositisa érdekében 6t év a tarsulasnal
valamennyi tipusi ellendrzés elvégzését biztositani kell.

— A terviddszak elsé kétharmadaban foként szabalyszertliségi, pénziigyi ellenérzést és az
informatikai rendszerek megbizhatésagénak vizsgalatat kell eldtérbe helyezni. A
ciklus elején 4tfogo rendszer-, illetve teljesitmény ellenérzést csak akkor tervez a belsd
ellendrzés végezni, ha azt a kapacitds megengedi, vagy egyéb ok miatt indokoltta
valik.

— A belsd ellendrzés atfogo rendszer- és teljesitmény ellenérzést a ciklus utolso
harmaddban tart célszerlinek végezni, akkor, amikor a szabalyozottsdg, a






szabalyszeriiség eléri a kivant szintet, és a belsé kontroll rendszer megfeleld szinten
miikodik.

— A tervid8szak utolsé évében a belsé ellen6rzés rendszerellendrzés keretében kivan
atfogd képet adni a gazdalkodasi kultira fejléddésérdl, a belsé kontroll, a
kockazatkezelés, s a szabalytalansdgok kezelése gyakorlati miikodésérol.

1. A belsd ellendrzési stratégia szempontjabol kiemelt hosszu tava célok

A belsd ellendrzési stratégia szempontjabol kiemelt hosszii tavi célok, a tarsulas altal
ellatando feladatok a tarsulds gazdasag-, és telepiilésfejlesztési céljaival dsszhangban allnak.

2. Belsd ellendrzés stratégiai céljai

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 2. § 3. pontja szerint a ,, belsé ellendrzés: fiiggetlen,
targyilagos  bizonyossdgot ado és tandcsado  tevékenmység, amelynek célja, hogy
megallapitasaival és javaslataival az ellendrzott szervezet mitkodését fejlessze  és
eredményességét novelje, az ellendrzétt szervezetet annak céljai elérése érdekében
rendszerszemléletii megkozelitéssel és modszertani itmutatdsok segitségével értékelje, illetve
megdllapitdsaival és javaslataival elésegitse az ellendrzott szervezet irdnvitdsi és belsd
kontrollrendszerének hatékonysdgat”.

A belsd ellendrzési tevékenység stratégiai célja a hatékonyabb, szakszeriibb, a tarsulasi
tevékenységet €s a vezetést jOl segité szolgaltatas biztositasa, tovabba hogy segitse a tarsulas
folyamatba épitett el6zetes és utolagos és vezetdi ellendrzési tevékenységének miikddését.

A térsulds alaptevékenységének elldtasaval kapcsolatos feladatok szerves részét képezi a
belsd ellenérzési rendszer kialakitasa. A belsd ellendrzés fiiggetlen, targyilagos rendszer,
amely hozzajarul a tarsulds miikodésének fejlesztéséhez, az eredményesség noveléséhez.

Az ezzel kapcsolatos legfontosabb feladatok és célok a kovetkezdk:

— Vizsgalni és értékelni a folyamatba épitett, elézetes €s utélagos vezetdi ellendrzési
rendszerek kiépitésének, miikddésének jogszabalyoknak és szabélyzatoknak vald
megfelelését.

— Vizsgalni és értékelni a pénziigyi iranyitasi és ellenérzési rendszerek miikodésének
gazdasdgossagat, hatékonysagat és eredményességét.

— Vizsgalni a rendelkezésre all6 erdforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon megévasat
¢s gyarapitdsat, valamint az elszamolasok, beszamoldk megbizhatosagat.

— A vizsgalt folyamatokkal kapcsolatban megallapitasokat €s ajanlasokat tenni, valamint
clemzéseket, értékeléseket késziteni a koltségvetési szerv vezetbje szamara a
koltségvetési szerv miikodése eredményességének novelése, valamint a folyamatba
épitett, eldzetes €s utdlagos vezetdi ellendrzési, és a belsd ellendrzési rendszerek, a
belsd kontrollok javitdsa, tovabbfejlesztése érdekében.

— Ajanlasokat és javaslatokat megfogalmazni a kockazati tényezdk, hianyossagok
megsziintetése, kikiiszobolése vagy csokkentése, valamint a szabélytalansigok
megeldzése, illetve feltarasa érdekében.

— Nyomon kovetni az ellendrzési jelentések alapjan megtett intézkedéseket.

— A koltségvetési szerven beliil a nemzetkdzi belsd ellendrzési standardok és a Belsd
ellen6rzési Kézikonyvben foglaltak szerint tanacsadasi tevékenységet végezni.



— A belsd ellendrzési tevékenység soran szabalyszeriiségi, pénziigyi, rendszer- €s
teljesitmény-ellenérzéseket, illetve informatikai rendszerellenérzéseket kell végezni a
Bkr. 21. § (3) bekezdésében foglaltaknak megfeleloen.

3. A belsd kontrollrendszer értékelése

Az allamhaztartasi kontrollok alapvet6 célja az allamhaztartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal
t6rténd szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes gazdalkodas. Az
allamhaztartas kontrollja - mely kiterjed az allamhéztartds valamennyi alrendszerére - kiilso
ellendrzés és allamhaztartasi belsd kontrollrendszerek keretében torténik.
A belsé kontrollrendszer a koltségvetési szerv altal a kockazatok kezelésére és targyilagos
bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer, amely azt a célt szolgalja,
hogy a koltségvetési szerv megvaldsitsa a kovetkezé 6 célokat:
— a tevékenységeket (miveleteket) szabalyszerlien, valamint a megbizhat6 gazdalkodas
elveivel (gazdasagossag, hatékonysag és eredményesség) 6sszhangban hajtsa végre;
— teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket;
— megvédje a szervezet erdforrasait a veszteségektdl (karoktol) és a nem
rendeltetésszerii hasznélattdl.

A jogszabaly altal megkovetelt belsé kontrollrendszer kialakitasa és mikddtetése a
koltségvetési szerv vezetSjének a feladata. A koltségvetési szerv vezetdje koteles a szervezet
minden szintjén érvényesiilsé megfelelé kontrollkormyezetet, kockazatkezelési rendszert,
kontroll tevékenységeket, informacids és kommunikaciés rendszert, monitoring rendszert
kialakitani. A belsd kontrollrendszer megfelel6 kialakitasaval és mikddtetésével csokkenthetd
a kockazat, elkeriilhetok a hibak.

A belsd ellendrzés az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzdtt szervezet
kockazatkezelési, ellendrzési &s irdnyftasi eljardsainak hatékonysagal. A koltségvetési
bevételek és kiaddsok tervezése, felhasznalasa és elszamolasa, valamint az eszkozokkel €s
forrasokkal valé gazdalkodas a belso ellendrzés targyat képezik. A jogszabélyoknak és belsé
szabalyzatoknak valé megfelelést, valamint a gazdasigossagot, hatékonysagot ¢s
eredményességet vizsgalva a belsd ellen6rzés megallapitasokat és ajanlasokat fogalmaz meg.

4. Kockazati tényezok és értékelésiik

Egy teriilet tényleges vagy potencidlis kockazatanak értékeléséhez véleményt kell alkotni az
adott teriilet kulcsfontossagu tényez6inek meghatarozasa és mérlegelése alapjan, amelyek az
elvégzett tevékenységekkel, a létezd kontrollrendszerekkel, multbéli €s valoszinisithetd
jovébeli eseményekkel, a miikodési kornyezettel kapcsolatosak.

Az egyes rendszerek (folyamatok) kockdzatelemzését a kockdzati tényez8k, €s azok silya
alapjan kell elvégezni. A Pénzligyminisztérium ajanlésai alapjan a tdrsuldsndl — az éltalanos
kockazatokat tekintve — 6t tényez6 keriilt megéllapitasra:

— Szabalyozottsag hidnya, aktualizaldsénak elmaradasa

— Humanerdforras képzettségének/gyakorlat hidnya

~  Szervezeti/személyi tényezok valtozasa

— Hianyos targyi, informatikai, elhelyezési feltételek

— Uj feladatok megjelenése



Ezek az altaldnos kockdzati tényezék hatassal vannak a rendszerek (folyamatok) miikddésére.
A belso ellenérzés a rendszerek, folyamatok kockazatelemzését ezen altalanos kockazati
tényezék, valamint az adott folyamatokhoz kapcsolddd  kockazati  tényezdk
figyelembevételével végezte el.

A kockazati tényezok értékelése a "Kockazatelemzés" keretében torténik. A kockazatelemzés
minden évben elkészitésre, atértékelésre keriil, melynek soran a fébb folyamatok, a kockazati
tényezOk €s a hozzarendelhetd ellendrzési pontok meghatarozasra keriilnek. A magas
kockdzatot mutaté folyamatok a kovetkezé év(ek) éves ellendrzési terveiben elsédlegesen
szerepelnek, majd a kozepes kockézati folyamatok keriilnek figyelembe vételre. A kovetkez
¢vekben végrehajtasra keriilé kiilsd ellendrzések tapasztalatai alapjan a folyamatok
atértékelésre keriilnek, a megallapitasok tiikrében.

5. A belsé ellendrzésre vonatkozo fejlesztési és képzési terv és a sziikséges eréforrasok

A tarsulds a bels6 ellenérzést a tarsulas vonatkozasaban hosszabb tavon polgéri jogi szerzddés
keretében foglalkoztatott kiilsd erdforrds belsd ellendrzési szolgaltatas igénybevételével
tervezi megoldani.
A bels§ ellendrzési vizsgalati eljarasoknak, modszereknek, a jelentéseknek a belsé ellenérzési
kézikdnyv moédszertani kdvetelményeinek, a nemzetkozi belsd ellenérzési standardoknak és
az allamhéztartasért felelés miniszter altal kiadott utmutatok tartalmi kdvetelményeinek kell
megfelelnie.
A belsé ellenérzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvalésitani, amelyek a
belsé ellendrzési tevékenység érdekeltjei szamara elfogadhaté szintil biztositékokat nytijtanak
arra nézve, hogy
— az ellendrzési tevékenységet a kézikdnyvben foglaltaknak megfeleléen végzi, amely
Osszhangban van a belsé ellendrzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai
kodexszel,
— hatékonyan és eredményesen mitkodik,
— az Onkormanyzat szdmdra értéket ad és javitja a hozzdjuk tartozd szervezetek
miikddését.

A belsd ellenérzési tevékenységet Stévente legalabb egyszer elvégzends kiilsd értékeléseknek
(mindségbiztositas) kell aldvetni, mely alapjan megitélésre keriil, hogy az tartalmaban,
szinvonalaban megfelel-e a bels6 ellenérzési szakma gyakorlati standardjainak.

A belsé ellendrmek meg kell felelnie a Bkr. altal eldirt altalanos és szakmai
kovetelményeknek.

A belsd ellendrzés végzéséhez sziikséges a folyamatos tovdbbképzés, a jogszabalyok és a
valtozasok ismerete, ellendrzési konzultaciokon vald részvétel. A polgari jogi szerzédés
keretében foglalkoztatott belsd ellendr Snalléan vesz részt a kotelezd tovabbképzéseken,
valamint frissiti €s b&viti ismereteit.

Tekintettel arra, hogy a belsé ellendrzést a tarsulasndl a polgari jogi szerz6dés keretében
foglalkoztatott belsé ellendr 14tja el, ezért fejlesztési és képzési terv készitése nem indokolt.

A belsé ellendrzés targyi feltételei a kiilsd szolgaltato altal keriilnek biztositasra.



Az ellendrzések alatt a szitkséges adatokhoz, a belsé informacidkhoz valé hozzaférés
biztositott.

6. Ellendrzési prioritasok

A belso ellendrzés vizsgalja a tarsulas gazdalkodasat.

Az ellenbrzések soran vizsgalando teriiletek meghatarozasanal a vonatkozd jogszabalyi
eldirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezet strukturajaban vagy tevékenységében
bealld valtozasokat is.

Elsédleges szempont az ellendrzés mikodtetését illetden, hogy biztositsa a tarsulas
rendelkezésére all6 forrasok szabalyszeri, szabalyozott, gazdasagos, hatékony és eredményes
felhasznalasat.

Elvarés, hogy legalabb kétévenkeént keriiljon sor pénziigyi, szabdlyszerliségi ellenrzésre. Az
éves ellendrzési tervekhez alapot szolgaltatd kockazatelemzést az aktudlis ellendérzések
megallapitasait figyelembe véve minden évben aktualizalni kell.

Az ellendrzés — kockéazatelemzés alapjan meghatarozott — prioritasi teriiletei, valamint ezeken
a preferalt teriileteken az ellenérzés gyakorisaga:

Szabalyozottsag aktualizalasa és érvényesiilése a gyakorlatban kétévente
Operativ gazdalkodas szabalyainak betartasa kétévente
Gazdalkodasi szempontbol 1ényeges, komplex hatasi feladatok,

teriiletek ellendrzése kétévente
Kozbeszerzések lebonyolitasa haromévente
Utobbi 5 évben nem vizsgalt feladatok,

teriiletek ellendrzése feltaras évét kovetd évben

Az ellendrzések kiemelt teriileteit minden évben feliil kell vizsgdlni és a megvaltozott
feladatokhoz, koriilményekhez igazitani sziikséges.



A L2025, (ceveenenne, ) hatdrozat melléklete
2. melléklet

Kockazatelemzés
a 2025. évi belso ellendrzési tervhez

Kockazatelemzé tablazatok

Jelmagyarazat a kockazatelemz6 tablazatokhoz:
A = alacsony kockazat

K = kozepes kockazat

M = magas kockazat

1. A leltdrozasi feladatok ellatasanak ellenérzése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti
Tarsulasnal

Az ellendrzés célja: Annak a megallapitasa, hogy az ellenérzott szervezet rendelkezik-e az
allamhaztartasi szamvitelrél sz6l6 kormanyrendeletben, valamint a 368/2011. (XII. 31.)
Korm. rendeletben meghatarozott — a leltarozasi és selejtezési feladatokhoz kapcsolédd —
szamviteli  szabdlyzatokkal, a szabalyzatok elkészitése a helyi sajatossagok
figyelembevételével tortént-e, mennyiben felel meg a szdmviteli szabalyoknak az
immaterialis javak, a targyi eszk8zok, valamint a készletek analitikus nyilvantartasa és
f6kdnyvi konyvelése, biztositott-e az analitikus nyilvantartasban, valamint a fékonyvi
kdnyvelésben szerepl6 adatok kozotti egyez6ség, a leltarkészitési, selejtezési kdtelezettségnek
eleget tettek-e.

Kockazati tényezé Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valdsziniisége kockazat

Altalanos kockazat

Szabélyozottsag hidnya,

aktualizalasanak M K K
elmaradasa

Humanerdforras

képzettségének/gyakorlat M A K
hianya

S'zerve%et1/§zem’ely1 K K K
tényez6k valtozasa

Hianyos targyi,

informatikai, elhelyezési K A K
feltételek

Uj feladatok megjelenése K M K

Folyamatok ellendrzése

A szervezet rendelkezik /

nem rendelkezik az el§irt M K M
szabalyzatokkal.

A szamlarend

megfeleléen / nem M K M

megfelelden rogziti a




konyvviteli
elszamolassal
kapcsolatos szabalyokat.

A leltarkészitési,
selejtezési
kotelezettségnek eleget
tettek / nem tettek eleget.

A folyamatba épitett,
vezetdi ellendrzések
megfeleld / nem
megfeleld
hatékonysaggal
mik&dnek.

Ellen6rzési kockazat M K K

Szamitott kockazatok:

— Az &llamhéztartisi szamvitelrdl szold kormanyrendeletben, valamint a 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendeletben meghatéarozott, az ellendrzés targyahoz kapcsolodd szabalyzatok
megléte.

— A szamlarend megfelelden rogziti-e a targyi eszkdzok, valamint a készletek konyvviteli
elszamolaséaval (analitikus nyilvantartaséval) kapcsolatos szabalyokat.

— A bekeriilési érték meghatarozasa a vonatkozo jogszabalyok eldirasai alapjan tortént-e.

— A leltarkészitési, selejtezési kotelezettségnek nem eleget tettek-e.

— A folyamatba épitett, vezetdi ellendrzések milkodese.

2. A miikodés és a gazdalkodas szabalyszerliségének és gazdasagossaganak, a vonatkozo
jogszabalyi eléirasok, szabélyzatok érvényesiilése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti
Tarsulasnal

Az ellenérzés célja: Annak megallapitasa, hogy a szervezet rendelkezik-¢ az Aht-ban, az
allamhaztartasi szamvitelrdl szol6 4/2013. (1. 11.) kormanyrendeletben, valamint a 368/2011.
(X1I. 31.) korményrendeletben meghatrozott pénziigyi-szdmviteli szabalyzatokkal, a
szabalyzatok elkészitése a helyi sajatossagok figyelembevételével tortént-e, biztositott-c a
szabalyzatok aktualizaldsa, biztositott-e a kotelezettségvéllaldsra, az utalvanyozasra, az
érvényesitésre, az ellenjegyzésre, valamint a teljesités igazolasra vonatkozé kozponti €s helyi
szabélyok érvényesiilése.

Kockazati tényezo Hatas Bekovetkezés Osszesitett

] valosziniisége kockizat
Altalinos kockazat

Szabalyozottség hidnya,
aktualizalasanak M K K
elmaradasa
Humanero6forras
képzettségének/gyakorlat M K K
hianya

S’zerve%etl/§zem’ely1 M M K
tényezok valtozdsa
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Hianyos targyi,

informatikai, elhelyezési M K K
feltételek
Uj feladatok megjelenése K K K

Folyamatok ellendrzése

Gazdalkodasi és
pénzkezelési szabalyzat
elkésziilt-e, azok M K M
aktualizalasa megtortént-
e

Kotelezettségvallalas,
pénziigyi ellenjegyzés, a
kotelezettségvallalas M K M
nyilvantartasba vétele /
hianya

Utalvanyozas,
t’elje’sneS{g?zolas, M K M
€rvényesités gyakorlata /
hidnya

A pénziigyi teljesités
(bank és pénztar),
eljarasi €s

bizonylatkezelési hibak, M K M
konyvelési feladas
(kontirozas)

Ellenorzési kockazat M K K

Szdmitott kockazatok:

- A gazdalkodéssal kapcsolatos feladatok nem megfeleld szabalyozasa.

- A kotelezettségvallaldas, a pénziigyi ellenjegyzés, utalvanyozds, érvényesités,
teljesitésigazolds szabalyainak érvényesiilése.

- A készpénzkezelés, szigoru szamadasu bizonylatok kezelése.

- Kontirozés, gazdasagi miivelet besoroldsa.

- A gazdéalkodéshoz kapcsolddé feladatok nem szabdlyszerii €s hatékony ellatdsa.

- A jovahagyott eldiranyzatoktol valo eltérés.

- Szabdlytalan kifizetésekb6l ad6do kockézatok.

- A folyamatba épitett, vezetéi ellendrzések nem megfelels hatékonysaggal miikddnek vagy
esetleg nem miikddnek.

3. A belsd kontrollrendszer f6bb elemeinek értékelése, a belsd kontrollok miikddése,
miikddtetése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti Tarsuldsnal

Az ellendrzés célja: Annak megallapitasa, hogy a bels6 kontrollrendszer keretében az
ellendrzott  szervezet a feladatellatdsa soran jelentkezd kockézatokat felmérte-e, a
kockazatokat mérséklé kontrollokat kiépitették-e, és a kontrolleszkozok kiterjednek-e a
kockézatos folyamatokra, teriiletekre.
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Kockazati tényezo Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valdsziniisége kockazat

Altalanos kockazat
Szabalyozottsag hidnya,
aktualizalasanak M K K
elmaraddsa
Humaneroéforras
képzettségének/gyakorlat M K K
hianya
S’zerve%etl@zem’elyl M K K
tényezdk valtozédsa
Hianyos targyi,
informatikai, elhelyezési M K K
feltételek
Uj feladatok megjelenése K M K
Folyamatok ellenérzése
A belso kontrollrendszer

. . . K M
szabalyozds megléte
A kockazatok K
értékelésnek elvégzése
A kockazatokat
mérsékld kontrollok M K M
kiépitése
A kockazatokat
mérsékld kontrollok M K M
miikddtetése
Ellenérzési kockazat M K K

Szamitott kockazatok:

— A bels6 kontrollrendszer nem megfeleld szabalyozasa.

— A kockazatok értékelésnek elvégzése.

— A kockazatokat mérséklé kontrollok kiépitése.

— A kockazatokat mérséklé kontrollok miikddtetése.

— A folyamatba épitett, vezet6i ellendrzések nem megfeleld hatékonysaggal mitkodnek vagy
esetleg nem miikddnek.

4. A koltségvetési beszamolod és mérleg ellendrzése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti
Tarsulasnal

Az ellendrzés célja: Annak megallapitdsa, hogy az §sszedllitott beszamolé az dllamhdztartési
torvény, valamint a koltségvetési szervek beszdmolasi és konyvvezetési kotelezettségére
vonatkozoé Kormdny rendelet, illetve a tervezésére, gazdilkoddsara vonatkozé jogszabalyi
eldirasok szerint késziilt-e, a beszamol6 a jogszabalyi eldirasoknak megfeleléen megbizhat6
és valds képet ad-e a szervezet vagyoni €s pénziigyi helyzetérél, a miikddés eredményérdl, a
mérlegben szereplé tételek leltarral alatdmasztottak-e, a kdnyvviteli mérlegben szerepld
eszkozok és forrasok értékelése soran érvényesiiltek-e a szamviteli torvény, valamint a
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szervezet szamviteli  politikdjanak

benyujtasra keriilt-e.

elofrasai,

a koltségvetesi

beszamold hataridében

Kockazati tényezo

Hatas

Bekovetkezés
valdsziniisége

Osszesitett
kockazat

Altaldnos kockazat

Szabélyozottsag hianya,
aktualizalasanak
elmaradasa

K

Humaner6forras
képzettségének/gyakorlat
hidnya

Szervezeti/személyi
tényezok valtozasa

Hianyos targyi,
informatikai, elhelyezési
feltételek

Uj feladatok megjelenése

Folyamatok ellenérzése

Koltségvetési beszamold
Osszeallitasa

A feladatokat ellatd
koltségvetési szerv
alapito okirata
tartalmazza-e azon
feladatokat, amelyek
utan az allami tdmogatas
megigénylésre Keriilt

A feladatfinanszirozas
megallapitdsdnak
(dokumentaldsanak)
alapjaul szolgéld
nyilvantartasok (pld.:
latogatasi- és
eseménynaplo,
gondozasi és élelmezési
nap nyilvéntartas)
vezetése a koltségvetési
térvény, valamint a
vonatkozo rendeletek
szerint torténik-e.

Az igénylés esetleges
elmulasztdsa vagy hibas
igénylés kvetkezménye

A feladatfinanszirozas
keretében folydsitott
allami tAmogatasok
biztositjak-e a
miikodtetés
alapfeltételeit
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| Ellenérzési kockizat | M | K | K

Szamitott kockazatok:

— A jogszabalyi el8irasoknak nem megfeleld beszamolo dsszeallitas.

— A feladatokat ellatd koltségvetési szerv alapitd okirata tartalmazza-e azon feladatokat,
amelyek utén az dllami tdmogatas megigénylésre keriilt.

— A feladatfinanszirozds megallapitasanak (dokumentalasanak) alapjaul szolgalod
nyilvantartasok vezetése a koltségvetési térvény, valamint a vonatkozé rendeletek szerint
torténik-e.

— Az igénylés esetleges elmulasztdsa vagy hibas igénylés kovetkezménye.

— A feladatfinanszirozas keretében folydsitott allami tamogatasok biztositjak-e a mikddtetés
alapfeltételeit.

5. A lefolytatott kozbeszerzési értékhatar alatti beszerzések és a kapcsolodo feladatok
ellendrzése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti Tarsulasnal

Az ellenérzés célja: Annak megallapitasa, hogy a lefolytatott beszerzési eljarasoknal
betartottak-e a vonatkozd szabalyzat el6irdsait (az esetleges mulasztasok feltarasa, azok
okainak vizsgalata), a kivalasztasban és a megvaldsulasndl érvényesiiltek-e a minéségelvarasi
és koltségesokkentési szempontok, a nyertes palydzat megvaldsulasat az ellendrzott szervezet
részérdl folyamatos elbzetes és utdlagos ellendrzés kisérte-e (sor keriilt-e az esetleges hibak
megsziintetésére).

Kockazati tényezé Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valosziniisége kockazat

Altalanos kockazat

Szabalyozottsag hianya,

aktualizalasanak M K K
elmaradasa

Humaénero6forras

képzettségének/gyakorlat M A K
hianya

Szervezeti/személyi M K K

tényezodk valtozasa

Hianyos targyi,

informatikai, elhelyezési K A K
feltételek
Uj feladatok megjelenése M K K

Folyamatok ellendrzése

A beszerzéshez
kapcsolodé feladatok
szervezése, M K M
szabalyozasa,
kontrollfolyamatok

A szerz6déskotés,
jogorvoslat / nem teljes K K K
korl szerzddés

Az eredeti kiiras és M K M
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modositas nyomon
kovetése, a palyazat
megvaldsitasa, annak
atvétele, illetve
teljesitésigazolasa

A pénziigyi teljesités, a
gazdasagi esemény

. . M K M
kdnyvelése,
nyilvantartasok vezetése
Ellenérzési kockazat M K K

Szamitott kockazatok:

— A beszerzéshez kapcsolodo feladatok szervezése, szabalyozasa, kontrollfolyamatok.

— A Kkoriilmények fennalldsa ellenére nem inditott kdzbeszerzési eljaras.

— Az eljards elokészitésének, meghirdetése, a cél és a szolgéltatdas Osszehangoldsa, a
beszerzési eljarasok lebonyolitasa, dokumentaltsig.
— A teljesités soran az érvényes szerz8déstSl valo eltérés, a teljesitésigazolas, a visszajelzés.

6. A hazipénztiri pénzkezelés szabdlyainak érvényesiilése a Pilisi és Dunakanyari

Rendészeti Tarsulasnal

Az ellendrzés célja: Annak megallapitasa, hogy megtdrtént-e a pénzkezelés rendjének
kialakitasa, valamint annak irasba foglalasa, hogyan érvényesiilnek a hazipénztar miikodésére
vonatkozé helyi szabalyok, valamint a hazipénztar miikddésére vonatkozé szabalyrendszer

mennyiben biztositja a tulajdon védelmét.

Kockazati tényezo Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valésziniisége kockazat

Altalinos kockazat
Szabélyozottsag hidnya,
aktualizalasanak M K K
elmaradasa
Humaneréforras
képzettségének/gyakorlat M K K
hianya
S'zerve%et1/§zemf:ly1 M K K
tényezdk valtozadsa
Hianyos targyi,
informatikai, elhelyezési M K K
feltételek
Uj feladatok megjelenése K K
Folyamatok ellenérzése
A pénzkezelési
szabalyzat elkésziilt-e,
annak aktualizaldsa M K M
megtortént-e
Kotelezettségvallalas, M K M

pénziigyi ellenjegyzés,
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utalvanyozas,
teljesitésigazolas,
érvényesités gyakorlata /
hianya

A pénziigyi teljesités
(pénztar), eljarasi €s

bizonylatkezelési hibak, M K M
kdnyvelési feladas

(kontirozas)

Ellenérzési kockazat M K K

Szamitott kockazatok:

— A pénzkezeléssel kapcsolatos feladatok nem megfeleld szabalyozasa.

— A készpénzkezelés, szigoru szamadasu bizonylatok kezelése.

— Szabalytalan kifizetésekbdl adodo kockazatok.

— A folyamatba épitett, vezet6i ellendrzések nem megfeleld hatékonysaggal miikddnek vagy

esetleg nem miikddnek.

7. A targyi eszk6zok, valamint a készletek analitikus nyilvantartdsanak és fokonyvi
konyvelésének ellen6rzése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti Tarsuldsnal

Az ellen6érzés célja: Annak a megallapitasa, hogy a szervezet rendelkezik-¢ az allamhéztartasi
szamvitelrdl sz6l6 kormanyrendeletben, valamint a 368/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben
meghatarozott, az ellen6rzés targyahoz kapcsolodd szabalyzatokkal, a szabalyzatok
elkészitése a helyi sajatossagok figyelembevételével tortént-e, mennyiben felel meg a
szamviteli szabalyoknak a targyi eszkdzok, valamint a készletek analitikus nyilvantartdsa és
fokonyvi konyvelése, biztositott-e az analitikus nyilvantartasban, valamint a fokodnyvi

kdnyvelésben szerepl6 adatok kozotti egyezoseg.

Kockazati tényezo Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valdésziniisége kockazat

Altalinos kockazat
Szabalyozottsag hidnya,
aktualizalasanak M K M
elmaradasa
Humaner6forrés
képzettségének/gyakorlat M A K
hianya
S’zerve%et1/§zem?ly1 K K K
tényezdk valtozdsa
Hianyos targyi,
informatikai, elhelyezési K A K
feltételek
Uj feladatok megjelenése K M K
Folyamatok ellendrzése
Az allamhaztartasi
szamvitelrdl szolo M K M

korményrendeletben,
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valamint a 368/2011.
(XII. 31.) Korm.
rendeletben
meghatarozott, az
ellendrzés targyahoz
kapcsolodo szabalyzatok
megléte.

A szamlarend
megfelelden rogziti-e a
targyi eszkozok,
valamint a készletek
konyvviteli M K M
elszamolasaval
(analitikus
nyilvantartasaval)
kapcsolatos szabalyokat.

A bekertilési értek
meghatarozasa a

vonatkozd jogszabalyok M A K
el6irasai alapjan tortént-
e

A folyamatba épitett,
vezetodi ellenérzések K K K
miikddése.

Ellenorzési kockazat M K K

Szamitott kockazatok:

— Az éllamhaztartdsi szamvitelr6l sz6l6 kormanyrendeletben, valamint a 368/2011. (XII.
31.) Korm. rendeletben meghatarozott, az ellenérzés targyahoz kapcsolodo szabalyzatok
megléte.

— A szamlarend megfeleléen rogziti-e a targyi eszkdzok, valamint a készletek konyvviteli
elszamolasaval (analitikus nyilvantartasaval) kapcsolatos szabalyokat.

— A bekeriilési érték meghatarozasa a vonatkozé jogszabalyok el6irasai alapjan tértént-e.

— A folyamatba épitett, vezet6i ellendrzések miiksdése.

8. A |Kkbtelezettségvillalds, a kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzésének, az
utalvdnyozds, az érvényesités és a teljesités igazolds vizsgalata a Pilisi és Dunakanyari
Rendészeti Tarsulasnal

Az ellenérzés célja: Annak megallapitdsa, hogy megtortént-e a kotelezettségvallalas, a
kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzése, az utalvanyozas, az érvényesités és a teljesités
igazolas rendjének kialakitdsa, valamint annak irasba foglaldsa, rendelkezik-e a szervezet a
kotelezettségvallalasra, a kotelezettségvillalas pénziigyi ellenjegyzésére, az utalvanyozasra,
az €rvényesitésre és a teljesités igazolasra vonatkozoé helyi szabélyozéssal, hogyan
érvényesiilnek a kotelezettségvallalasra, a kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzésére, az
utalvanyozdsra, az érvényesitésre és a teljesités igazoldsra vonatkozo kdzponti és helyi
szabalyok.
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Kockazati tényezé Hatas Bekovetkezés Osszesitett
valésziniisége kockazat

Altalanos kockazat

Szabdlyozottsag hianya,
aktualizalasanak M K M
elmaradasa

Humanero6forras
képzettségének/gyakorlat M A K
hianya

Szervezeti/személyi
tényezOk valtozasa

Hianyos targyi,
informatikai, elhelyezési M K K
feltételek

Uj feladatok megjelenése K M K

Folyamatok ellenérzése

A gazdalkodasi
szabalyzat elkésziilt-e,
annak aktualizalasa
megtortént-e

Kotelezettségvallalas,
kotelezettségvallalas
pénziigyi ellenjegyzése,
utalvanyozas, teljesités
igazolas, érvényesités
gyakorlata / hianya

A folyamatba épitett,
vezet6i ellendrzések nem
megfelel$
hatékonysaggal
miikodnek vagy esetleg
nem miikddnek

Ellenérzési kockazat M K M

Szamitott kockazatok:

- A kotelezettségvillalassal, a kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzésével, az
utalvanyozéssal, az érvényesitéssel és a teljesités igazoldssal kapcsolatos eljarasok
szabalyozésa.

- A kotelezettségvallalas, a kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzése, az utalvanyozas, az
érvényesités, a teljesités igazolas szabalyainak érvényesiilése.

- A folyamatba épitett, vezetdi ellenérzések miikddése.

9. A jogszabalyokban eldirt pénziigyi, szamviteli, valamint gazdilkodasi szabdlyzatok
meglétének, illetve tartalmanak belsd ellenérzése a Pilisi és Dunakanyari Rendészeti
Térsulasnal

Az ellenérzés célja: Annak megdllapitasa, hogy a szervezet rendelkezik-e az allamhaztartasrol

sz6l6 2011. évi CXCV. torvényben, az allamhéztartds szamvitelérol szolo 4/2013. (I. 11.)
Korm. rendeletben, az allamhaztartasrol sz6l6 torvény végrehajtasardl 368/2011. (XIL. 31.)
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Korm. rendeletben, valamint a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belsd
ellenérzésérdl szolo 370/2011. (XII. 31.) Korm. rendeletben meghatarozott pénziigyi,
szamviteli, valamint gazdalkodasi szabalyzatokkal, a szabalyzatok elkészitése a helyi
sajatossagok figyelembevételével tortént-e, biztositott-e a szabalyzatok aktualizalasa.

Kockazati tényezo Hatas Bekavetkezés Osszesitett
valdsziniisége kockazat

Altalanos kockazat

Szabalyozottsag hianya,

aktualizalasanak M K M
elmaradasa

Humaneréforras

képzettségének/gyakorlat K K K
hidnya

S’zerve?etl/§zem’ely1 M K K
tényezok valtozasa

Hianyos targyi,

informatikai, elhelyezési M K K
feltételek

Uj feladatok megjelenése K K K

Folyamatok ellen6rzése

Az dnkormanyzat nem
rendelkezik valamennyi
eloirt pénziigyi,
szamviteli, valamint
gazdalkodasi
szabalyzattal

A pénziigyi, szamviteli,
valamint gazdalkodasi
szabalyzatok nem a
jogszabalyi M K M
eloirasoknak, helyi
sajatossagoknak
megfelelden késziiltek el

A szabalyzatok
aktualizaldsa nem tdrtént M K
meg

Ellenorzési kockazat M K

Szamitott kockazatok:

— A szervezet nem rendelkezik valamennyi el6irt pénziigyi, szamviteli, valamint
gazdalkodasi szabalyzattal.

— A pénziigyi, szamviteli, valamint gazdilkodasi szabalyzatok nem a jogszabalyi
eldirasoknak, helyi sajatossagoknak megfelel6en késziiltek el.

— A szabdlyzatok aktualizaldsa nem t6rtént meg.

— A folyamatba épitett, vezetdi ellendrzések nem megfeleld hatékonysaggal mikodnek vagy
esetleg nem miik6dnek.
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A szervezet kockazati megitélése a rendelkezésre allo informacidk alapjan tortént. A 2025.
évi ellendrzési terv dsszeallitdsahoz shlyponti elem az ellendrzések eredményeként atfogo €s
megbizhatd kép kialakitdsa a milikddésrol, az eszkozokkel és forrasokkal valo gazdalkodasrol.

Az eldzetes kdrnyezeti elemzés alapjan a belsé ellendrzesi fokusz 2025. évre:

— az Aallamhaztartasi pénzeszkdzokkel, vagyonnal szabélyszerlien, szabalyozottan,
gazdasagosan, hatékonyan és eredményesen folytatott gazdalkodas,

— a mikodés szabalyozottsaga, a rendelkezések betartasa, az esetleges szabalyozatlan
teriiletek feltarasa,

— a miikddésben rejlo tartalékok feltdrdsa, a feladatellatds hatékonysaganak és az
eredményességének tovabbi lehetdségel,

— amilkodésre hatast gyakorld véltozasok, fejlesztések.

Az azonositott és a miikodés szempontjabol fontos néhany folyamat elemzése eredményeként
2025. évre ellendrzési témakeént az alabbiak keriilt kijeldlésre:

1. A kotelezettségvallalas, a kotelezettségvallalas pénziigyi ellenjegyzésének, az

utalvanyozas, az érvényesités és a teljesités igazolas vizsgalata a Pilisi és Dunakanyari
Rendészeti Tarsulasnal.

Szentendre, 2025. szeptember 29.

dr. Ignacz David

Jegyzd
Szentendrei Kozos Onkorményzati Hivatal
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