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Intézményvezetdi beszamolé

2024/25. nevelési évrol

Pedagogiai hitvallas

Az nagy szo, ha egy gyereket nevel valaki. A gyerek elkezdi figyelni azt a felnottet,
aprora szétszedni a jellemét, probdra teszi, mennyire lehet neki hinni, bizhatik- e benne, igaz
embere? S ha olyan, amilyennek remélte, egyszeriben ugy érzi, megtalalt valakit, akit mar régen
keresett.”

Szabo Magda
l. Intézményvezetoi feladatellatas

Leanyfalu Iciri- piciri Bolcsdde 1étesitése sordan, a telekkivalasztds Leéanyfalu
kozpontjaban tortént. Moricz Zsigmond hagyatékdhoz mélton, patinas épiiletegyiittes kertilt
kialakitasra, VEKOP- 6.1.1- 21 kdédszdmu, Bolesddei férdhelyek kialakitdsa, bdvitése cimii
felhivasra benyujtott projekt, Két csoportos és két minicsoportos, iddszakos
gyermekfeliigyeletet és korai fejlesztés feltételeit is biztosito ,,Iciri- piciri” Bélcsode néven, 44
bolcsddei férdhely biztositasaval.

Az Intézmény szakmai feladatellatasat, sikeres palyazati elbirdlast kovetden,
2024.03.18. datummal kezdtem meg, megismerve a fenntartd, Lednyfalu Nagykdzség
Onkormanyzata eddigi sokrétli, dsszehangolt munk4janak magasszinvonalii eredményeit,
csatlakozva az Intézmény engedélyes miikodéséhez kapcsolodd folyamatokhoz. Bolcsédei
szakemberként, a szakmai miikodés feltételeinek megteremtése torekedve, legelsd 1épésekként,
Osszhangban a Bolcsddei nevelés-gondozas orszagos alapprogramja modszertani
iranymutatasaval, a Szakmai program- és a Szervezeti ¢s Mitkodési Szabalyzat alapkdletételére
helyeztetem hangsulyt.

. Jogszabalyi hattér

Elsésorban az 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol, /tovabbiakban Gyvt./ szabalyzasa az iranydo a bolcsddei ellatasra nézve, mely a
személyes gondoskodast nyujtdo gyermekjoléti alapellatas keretében biztositott gyermekek

napkozbeni ellatasara vonatkozoan kimondja ,,4 bolcséde olyan bélesddei ellatdst nyijto
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intézmeény, amely a gyermekek napkézbeni ellatasa keretében, a Bolcsodei nevelés-Qondozas
orszagos alapprogramja szerint, jogszabalyban meghatdrozott szakiranyu veégzettséggel
rendelkezo személy altal, akar t6bb csoportban nyujt szakszerii gondozast és nevelést.”

I1l.  Iciri- piciri Bolcséde- kiemelt miikodési cél

Véleményem szerint, az Iciri- piciri Bolcséde kivitelezése a legkorszeriibb modon ad
teret a szinvonalas szakmai munka megvaldsulasanak. Mindehhez nagymértékben hozzajarul
az épiilet és kornyezete kifinomult esztétikédja, mely kiilondsen lenylig6z6 gyermeki vildgképe
Moricz Zsigmond gyermekkdzpontl latdsmodjat tikrozi az Intézmény,- valamint ehhez
kapcsolodoan a bolcsddei csoportok elnevezésében is, mint Kdszald — és Tekergd csoport.

A szakmai kozosséglink kiemelt célja, ebben a varazslatos természeti- és épitett
kornyezetben, szakszerli bolcsOdei ellatds biztositdsaval segiteni a sziilok munkavallalasi
esélyének novelését, képzésen valo részvételét, a csaladok életmindségének javulasat.

Ko6z6s célunk, a csaladi nevelés elsddleges tiszteletben tartdsaval megvalosulod
professzionalis tAmogatis nyujtisa a sziiloi- és gyermeki kompetencidk sajat kornyezetben
torténd hatékony kibontakozasahoz, széles korli hozzaférhetdség biztositasaval az
alapellatashoz, - valamint az e mellett miikodd csaladi nevelést tdmogatd iddszakos
gyermekfeliigyeletet-, jatszocsoport-, valamint kisgyermeknevelést tamogato, fejlesztd
szolgaltatasokhoz.

IV.  Minéségpolitika

Meghatarozonak tartom vezetdi felelosségvallalasomat a teljes munkavallaloi kozosség
egységes szemléletmodjanak formalasaban, miszerint az Iciri- piciri  Bolcsdde
mindségpolitikajaban a nevelés- gondozas céljanak kozpontjaban a kisgyermeket-, illetve a
csaladot, mint komplex rendszert tekinti. A bolcsddei ellatds alapfeladataként, a
koragyermekkori intervencios szemlélet széleskorli adaptalasa mentén, minden hdrom éven
aluli csaladban nevelkedd egészséges fejlodesi iitemii, - valamint Sajatos Nevelési Igényii,
illetve korai fejlesztésre és gondozdsra jogosult kisgyermek professziondlis napkozbeni
ellatasanak biztositasdt tartja, a kisgyermekre és csaladjara kiterjedd prevencios tevékenységek

folytatasdnak megvaldsuldsaval.
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A mindségbiztositds érdekében, kiemelt vezetdi célom, olyan Intézményi arculat
kialakitasa, mellyel a gyermekek, sziilok, munkatarsak, fenntartod €s egy€b partnerek egyarant
clégedettek. Ennek jegyében, az Intézményi engedélyes miikodés eléréséért, a személyi- és
targyi, - valamint a szinvonalas szakmai- és szakmakozi feltételek kialakitasaért tett munkédm
soran, a fenntartoval valé egylittmiikodéssel, 2024.03.18- 2025.08.31. idészakban az alabbi

megvalosulési folyamatok realizalodtak az Intézményben.

V. Intézményi miikodés szinterei- Miikodési feltételek megvalosulasa
Alapit6 okirat- 2024.03.18.

Torzskonyvi nyilvantartasi szam- 2024. 03.26.

Adodszam hatérozat- 2024.03.27.

Hasznélatbavételi engedély-2024. 04.02.

Intézményi hivatalos bélyegzo elkésziilte: 2024.04.11.

Miikodési engedély- 2024.05.02.

-+ F F F F F

Tanusitvany engedélyes agazati azonositorol- kidllitasi datum- 2024.05.03. beérkezés:

2024.08.01.

*+ Bankszamlaszam- 2024.06.13.
+ Regisztracio, hozzaférés a MAK- KENYSZI adatszolgaltatashoz- 2024.08.01.
+ OM szam- 2024.08.09.
+ KIR regisztracio— (OH miikodtetésében Koznevelési Informdcios Rendszer); KIRA
rendszer — illetményszamfejté rendszer miikodtetése;
VI. Az Intézmény helyiségeinek Kkihasznaliasa- szakmakozi -egyiittmiikodés
Kiterjesztése

Az Intézmény pedagogiailag sokrétli miikodése érdekében, a koragyermekkori intervencios
szemlélet jegyében, 2024.03.20. datummal felhivast készitettem, kisgyermeknevelést
tamogato, fejlesztd szolgaltatdsok inditasat biztositd szakemberek szamara. Az érdekl6dd
szakemberek koziil, végiil a Csodabogar Gyermekfejlesztd Kozpont munkatarsai bizonyultak a
szllo1 1igényeket leginkabb kielégitd, szakmakozi egylittmiikddést biztositd, szinvonalas ellatast

nyujtod szolgaltatoknak.
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Az Intézmény teljeskorii kihasznalasa érdekében, 2024.05.31. datummal, Polgarmesteri
felkérésre, sor keriilt a szakmakdzi egyiittmiikddés kiterjesztése a két mini csoportos bolcsdde
milkodésének atmeneti sziineteltetésével 2024/25-6s nevelési évet érintéen, az egyik mini
csoport helyiségében a Védondi Szolgalat miikodésének biztositasara a orvosi rendelok
felyjitasi munkalatai indokkal; a masik helyiségében pedig fejlesztd szolgaltatdsok nyujtasara,
a sziil6i eldzetes igényfelmérés soran mutatkozo alacsony igény bolcsddei alapellatas iranti
indokkal, azonban mas, egyéb szolgaltatasokra, mint a bolcséde altal nyujthaté iddszakos
gyermekfeliigyelet- €s jatszocsoport szolgaltatasokra, valamint fejlesztopedagdgusok altal
biztositott korai fejlesztésre vonatkoz6 igények biztositasa indokkal. Ennek kapcsan sor kertilt
a Csodabogar Gyermekfejleszté Kozponttal valdo szerzddés kotésre- 2024.06.27., majd
2024.07.14. datummal megtortént a Védondi Szolgalat szamara is a kulcsatadas.

* Egyiittmiikodés a Védond Szolgalattal 2024/25. nevelési évben

Az elmult 2024/25. nevelési éviink soran, a sziilok Oonkéntes bolcsodei alapellatasra
vald, szdmomra benyujtott Bolcsddei Felvételi Kérelemben torténd jelentkezését kovetden,
hdrom esetben fordultam a védondk felé irdsbeli javaslat kérés okdn, a Kisgyermek bolcsédei
ellatasanak igénybevételének tamogatasahoz- ebbol két esetben rendszeres gyermekvédelmi
kedvezményben részesiil6, halmozottan hatranyos helyzetben 1év6 kisgyermeket érintéen, egy
esetben pedig a csalad perifériara sodrodasanak veszélye miatt. Két csaladnal részvételemmel,
valamint a gyermek kisgyermekneveldjével és a védondvel kdzosen végeztiink csaladlatogatast

Erintett nevelési éviinkben, az egylittmiikodés keretein beliil, tobbszori konzultaciot
folytattunk sajat- illetve védondi kezdeményezésre is a gyermekek fejlddésének
nyomonkovetése kapcsan. Az oO6voddba mend gyermekeink esetén, hagyomdanyteremtd
szandékkal, a helyi Tiindérkert Ovoda részérdl érkezé megkeresésre, kozdsen osztottuk meg
tapasztalatainkat egymassal, eldsegitve ezzel a kisgyermekek zokkenOmentes Ovodai
beilleszkedését. Bolcsddei linnepeinkre vald meghivasunkra, nagy 6romiinkre a védéndk a
legtobbszor ellatogattak, erdsitve ezzel szakmakozti kapcsolatunkat. Az elmult nevelési évben,
az ¢épiilethasznalat- karbantartas soran is Osszetartdan tettiink kornyezetiink higiéniajaért,

esztétikus megjelenéséért.
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Polgarmesteri felkérés alapjan- 2025.05.01. datummal, a Védondi Szolgalat épiiletben

torténd mukodése, 2025/26. nevelési évre vonatkozoan meghosszabbitast nyert.
+ Egyiittmiikédés a Csodabogdar Gyermekfejleszté Kozponttal 2024/25. nevelési évben

A Csodabogar Gyermekfejleszté Kozponttal vald partnerség jegyében, 0sszesen két f6
alapellatasban résztvevo kisgyermekiink fejlesztése tortént, valamint egy Jatszocsoportjainkba
jaro kisgyermek komplex fejlesztését végezték. Bolcsddei nyiltnapjainkon, rendezvényeinken
szintén Orommel fogadtuk munkatarsaikat. Az ¢épiilet rendeltetésszerli hasznalataban
ugyszintén egyiittmikodéssel jartunk el.

Polgarmesteri felkérés alapjan- 2025.05.01. dditummal, a Csodabogar Gyermekfejleszt6
Kozponttal valo szerzédéshosszabbitas volt tervben a 2025/26. nevelési évre vonatkozodan,
azonban végiil a Csodabogar Gyermekfejleszté Kozpont visszalépése miatt ez nem valdsult

meg, igy jelenleg hasonld mindségi fejlesztészolgaltatas feltérképezése van folyamatban.

VIl. Tovabbi szakmakozi egyiittmiikodési szinterek 2024/25. nevelési évben
+ Kapcsolati hdlé kiépitése a Tiindérkert Ovoda- és Konyhdval

A helyi 6vodaval valdé kapcsolati rendszeriink a 2024/25. nevelési évet tekintve
folyamatosan elmélyiilt. Az Igazgatoasszonnyal valo rendszeres egyeztetéseink elésegitették az
intézmények pedagdgiai munkajanak megvalosulasat, az évkozbeni csaladi programok, tinnepi
események, sziildi értekezletek, nyilt napok- beiratkozasi idépontok tekintetében egyarant, a
csaladok- és a munkahelyi k6zosségek egyontetii megelégedésével.

A helyi évodaval valé partneri kapcsolatunk, a kélesonés szakmai nyitottsdg révén, a
szakmakd6zi konzultacids kezdeményezések- eszmecserék kapcséan, intézménylatogatdsok
soran, az elmult nevelési évben fokozatosan valt egyre szorosabba. Az 6vodapedagogusok tobb
alkalommal részt vettek csaladi rendezvényeinken, mint ahogyan mi is latogatést tettiink az
ovoda altal szervezett programokon. A szakmai munka kolcsonds megismerése soran, a
szakemberek kozti személyes kapcsolatok is megalapozodtak, mely a jovore nézve eldsegiti a
szakmai tapasztalatcserék alatt szerzett ismeretek szakteriiletenkénti beépiilését a helyi
pedagdgiai munkaba, a gyermekek mindségi ellatasanak- és a csalddok igényeinek és

megelégedésének novelése érdekében.
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Kiemelten fontosnak tartom a gyermekek tavaszi beiratdsdhoz kapcsolodo egyeztetést,
érdekében Osszehivott konzultacids alkalmakat, melyek sordan a szakembereknek lehetdségiik
nyilt a gyermekek aktualis fejlettségi allapotanak feltarasara. Ezen alkalmakon a védéndk
bevonasaval, egészségiigyi szempontbol is teljesebb képet kaptunk a Kisgyermekekrol,

Szadmomra- és kollégdim szdmara is nagy élményt jelentett, a 2025. szeptemberétél a
helyi ovoddaba mend kisgyermekeinkkel tett latogatasunk az évodaba, melyre 2025.06.18- an
keriilt sor a délelétti orakban. Elsé bolcsddei nevelési éviink lezarasaképp, az dvodaérett
kisgyermekek bucsuztatdsdhoz kapcsolodoan, sziiléi hozzajarulo nyilatkozat keretein beliil, 17
kisgyermekkel atsétaltunk a Tiindérkert Ovodaba. Szakmai kozosségiink osszefogasaval, a
kisgyermekek lelkesen késziiltek leendd ovodajuk meglatogatasara, ahol szivélyes
fogadtatasban volt résziink az dvoda teljes munkatarsi kozossége részérdl. A jol sikeriilt
6vodalatogatas soran, tobbek kozott megfogalmazddott a bolcsdde- ovoda kozti egylittmitkddés
kiterjesztése érdekében, mindennek jovébeni hagyomannya valé megvaldsitasa is.

+ Bekapcsolodas az Oktatdsi kerekasztal munkdjdaba

Oktatasi kerekasztal keretei k6zott, szives meghivasra, az elmult nevelési évben két
alkalommal, 2024.11.05. és 2025.04.02. idépontokban volt lehetéségem bekapcsolodni a
telepiilés minden gyermekellatasi intézményét- és szintereit érint6 széles spektrumt szakmai
kozosség munkajaba, hagyomanyosan rendszeresen {ilésez6 konzultacioiba- mely
megrendezésére utobbi esetben, kezdeményezésemre Intézményiinkben keriilt sor. Nagy
oromomre szolgalt, hogy lehetdségem nyilt intézménylatogatds beiktatasaval bemutatni a
bolesddei kisgyermekellatas megvaldsulasat,- valamint szerepvallalasunkat gyermekvédelmi
jelzorendszeri feladatokat is ellato tagintézményként.

+ Pedagdgus II. mindsité vizsgahoz kapcsolddo szakmai latogatds

A pedagogus életpalyamodell szerint, sikeres pedagogus II. mindsité vizsgat tettem
2024.12.11-én, mely soran bolcsddénk szakmai munkaja is pozitiv visszajelzésben részesiilt.

+ Gyakorléhely biztositisa bélcsédei dajka végzettség megszerzéséhez

Bolcsddei gyakorlati helyet biztositottunk 1 f6 tanuld szamara 2025.01.13- 17. idészakban.

6
Horvdth- Nyiri Mdria
Iciri- piciri Bélcséde
intézményvezetd




0
[m] m}

ICIRI-PICIRI BOLCSODE

VIIl. Bolcsédei alapellatas intézményi téritési dijanak- és a szolgaltatasok formainak

és dijanak eldterjesztése- elfogadasa
A fenntarté munkatarsaival valo szoros egyiittmiikodéssel, 2024.06.14. datummal sor
kertilt az onkdltség- és intézményi téritési dij megallapitasanak-, a bolesddei ellatas intézményi
téritési dijarol és az ellatds igénybevételének feltételeirdl rendeletet alkotashoz sziikséges
elOterjesztésére az intézményi téritési dijak mértékérdl, valamint a szolgéltatasok

igénybevételérdl.

A bolesddei ellatas koltségeinek fedezésére az allami normativ bevételeken kiviil az
intézményi téritési dijak nyljtanak bevételi forrast, amely két részbdl tevodik Ossze, az
alapellatast érintéen bolcs6dénkben az aldbbi Osszegek szerint: - gondozasi téritési dij 1.725
Ft/nap; - étkezési téritési dij 760 Ft/ nap. A gyermekek napi négyszeri étkeztetését 2025. julius
12. datumig bezarélag, Tahitotfalu Ovodak, Bolcséde és Konyha Szolgaltatéasi szerzdés szerint

latta el- szerzédés elbkészitése 2024.06.27.

Jogszabalyban meghatarozottak szerint, a bolcsddei alapellatas biztositasa mellett,
lehetség van szolgaltatasok nytjtasara is, amennyiben azok nem veszélyeztetik az alapellatas
keretében kotelezéen nyutjtandé napkozbeni Kisgyermekellatast. Megallapitott Szolgdltatdsi
formdk és dijaik: 1d6szakos gyermekfeliigyelet napi négyszeri étkezés biztositasaval 5.760

Ft/nap; Jatszocsoport- nem tartalmaz étkezést- dija 2.000 Ft/ 6ra.

A bolcsodei ellatas intézményi téritési dijarol és az ellatas igénybevételének
feltételeirol szolo, 6/2024.(V1.14.) szamu 6nkormanyzati rendelet

Alapellatas intézményi Gondozasi téritési dij 1.725 Ft/nap
téritési dija

Etkezési téritési dj 760 Ft/ nap
Alapellatason tal nyujtott | Jatszocsoport 2.000 Ft/6ra
szolgaltatasok dija

Iddszakos 5.760/nap

gyermekfeliigyelet
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Intézménytlinkben melegitd- tdlalo konyhéaval rendelkeziink, ahol a gyermekek szadmara
napi négyszeri étkezést biztositunk- az egyéni sziikségleteiknek megfelelden készitjiik eld az
ételt, minden étkezés elotti talalasnal. Rendelkeziink ételszallito autdoval, és hotarolo
badellakkal, valamint sajat soforrel- igy az étel elszallitasa résziinkrél megoldott volt 2024/25.
nevelési évben, a Tahitotfalui Ovodéak, Bolcséde és Konyha altal szolgaltatasi szerzédés utjan
biztositott étkeztetéssel, a normal- és diétas étrenden 1€vo bolcsddés kort gyermekek szamara,
valamint a helyi 6voda diétds gyermekei szamara is bolcsddénk biztositotta az ételszallitast.

Tahitotfalui Ovodak, Bolesdde és Konyha, mint szolgaltatd, kapacitds hianyra
hivatkozva, 2025. jalius 12-1 hatarnappal, a szolgaltatasi szerz6dés kdzos megegyezéssel vald
megsziintetését szorgalmazta Leanyfalu Iciri-Piciri Bolcs6dénél, valamint a diétas étkezés

biztositasa tekintetében pedig a Leanyfalui Tiindérkert Ovodanal is.

A 2025. évi nyari zarast kovetd bolcsddei gyermekélelmezés-, valamint az 6vodai diétas
étkezés megoldéasa érdekében, a fenntartoval egyiittmiikddve, az Iciri- piciri Bolesdde és a
Hungast Vital Kft. kozott 2025. aprilisaban kezdddott kapcsolatfelvétel eredményeképp,
2025.08.01- t6l a Hungast Vital Kft. vallalja a bolcs6de normal- és diétas étkeztetésének
biztositasat, valamint az 6voda diétas étkeztetésének biztositasat is, a bolcsdde sajat autdjaval-
és sofdrjével valo-, mind két intézménybe torténd napi egyszeri, 1035 Budapest, Kerék u. 18-

20. cimrol valo ételszallitassal.

A fentiekre valo tekintettel, a Hungast Vital Kft. arajanlata alapjan, a 2025.06.20.
datummal keltezett rendelet értelmében, a bolcsddei normal- és diétas étkezés téritési dijak,

795.- Ft/nap egységaron valo biztositassal valtoztak.

A bolesddei ellatas intézményi téritési dijarol és az ellatas igénybevételének feltételeirdl

sz010, 6/2024.(V1.14.) szam 6nkormanyzati rendeletének modositasardl 7/2025. (V1. 20.)

Alapellatas intézményi téritési dij

Gondozasi téritési dij 1.725 Ft/nap

Etkezési téritési dij 795 Ft/ nap
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IX.  Targyi kornyezet- és mitkodési feltételek tovabbi biztositasa

+ TOMB Kft- hidnyz6 eszkoz- és kapcsolodd munkamegrendelése pl. rovarhald
felszerelése a melegitd konyha ablakaira; garancialis munkak végzése pl. vezetékes
internet biztositasa- 2024.06.05. A kivitelez6 egyiittmiikodése folyamatos.

#+ Prémium csoport Kft. altal megtortént a Tiiz — és balesetvédelmi oktatds minden
dolgoz6t érintéen és a dokumentumok elkészitése; Konyhatechnologiai ismeretek
oktatdsa és HACCP rendszer kiépitése ¢s a dokumentumok elkészitése- 2024.06.19.

+ FEtelszallitasra alkalmas auté beszerzése- 2024.06.20.

MERIDA Kft- takarito- és tisztitd eszkdzok és vegyszerek rendelése- 2024.06.27.

—

+ KOGAST  Kft- konyhatechnologiai  eszkézok — rendelése-  mosogatogép
iizembehelyezése- 2024.07.17.

+ 2024. évi Creaton Epitész palydzat- szakmai dicséret- 2025.06.20.

Nagy biiszkeséggel jar, hogy a Hilani Mihely Kft., az Iciri-piciri Bolcs6dével nevezett a
2024. évi Creaton Epitész palyazaton, ahol a zsiiri szakmai dicséretben részesitette az
épiiletet. A szakmai zsiirit 9 f6,- Ybl-dijas, Pro-Architectura dijas épitész vezetd- tervezo,
egyetemi docens alkotta, ami kiilondsen megtiszteld elismerés az épiilettervezd Hilani Miihely
Kft. munkatarsai szamara. Szamunkra kiilonlegesen felemelé élmény, hogy ilyen magas
szinvonalll terv, erds épitészeti koncepcid mentén megvalosult kornyezetben lathatjuk el
feladatainkat.

+ Eves garancidlis épiiletbejards- szakmai kooperdcié- 2025.06.27.

Bolcsddénk mitkodése soran azt tapasztaltuk, hogy az esztétikai szempontbol is kiemelkedd
épiilet és a hozzakapcsolodo terasz- jatszoudvar jol hasznalhatd a bolesddés koru kisgyermekek
ellatasa soran, a csaladok nagy megelégedésére. A 2024/25. nevelési évet érintden, a két mini
bolcsddei egység egyikében védondi szolgalat biztositasa torténik, a masikat pedig
fejlesztdpedagogusok bérlik- tobbnyire szintén zokkendmentes épiilethasznélattal, felmeriild
problémak esetén pedig konzultalni szoktunk egymassal.

Az elmult nevelési évben tobb izben tettem jelzést a hasznalat soran Kkilitk6z6
meghibasodasok miatt a kivitelezé felé, melyekre az esetek legnagyobb részében azonnali

segitséget kaptam- ide sorolnam tobbek kozott, visszatéré problémaként a fiités-
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melegvizellatds kérdéskorét. A rendszer folyamatos meghibasodasait kovetden, végiil a
hatékony egyiittmiikodésnek koszonhetden, a 2024. telén wvégiil sikeriilt orvosolni a
problémakat.

Az épiilet éves garancialis bejarasat kovetden jegyzOkonyvbe rogzitetten jelentek meg azok
a tovabbi feladatok, melyek elvégzését a kivitelezd vallalja- ilyen példaul a kukatarold befejezo
munkalatai; hasznalat soran megmutatkozo festéklepergés- javitas; belso nyilaszarok beallitasa.

+ Vihar okozta karok- 2025.07.08.

A telepiilésen végigvonuld pusztitd vihar, Intézményiink esetén, a keritést érintéen, a
Kiskapu- és a nagykapu bejarati részénél okozott jelentds karokat. Osszesen 4 db teljes
keritéselem rongalddott meg, melyek cseréje sziikséges biztonsagi szempontbol, illetve az

intézményi arculat helyreallitdsdhoz.

X. Humaneréforras, szervezeti kultira kialakitasa- bolcsédei ellatas személyi
feltételeinek biztositasa
Az Intézmény személyi feltételeinek biztositasa érdekében, 2024.03.20. datummal,
palyadzati kiirdast készitettem, az Gjonnan nyilo bolcs6dénkbe elhivatott, - csapatmunkaban-,
kozos szakmai célkitizésben motivalt kisgyermekneveld és bolcsddei dajka munkakorok
meghirdetésével, akik szakemberként személyes szakmai erdsségeik mozgositasaval, szivesen
csatlakoznak Osszetartd szakmai kozdsség kialakitdsdhoz.

A meghirdetett munkakorokre vald palyazatok benyujtasanak modja ¢€s feltételei a
bolcsddei honlapunkon kiviil, Leanyfalu Lapja kozzétételi helyein is kiirasra kertilt. Jellemz6en
az el6z6 évek soran, az Intézmény létesitésével parhuzamosan szdmos palyazat érkezett a
fenntarté felé, melyek mindegyikét megkaptam, igy a meghirdetett allaspalyazatokra
jelentkezOkkel egyiitt, minden palyazé szamara biztositottam személyes keretek kozott zajlo
beszélgetést, dallasinterju formajaban.

A beérkezé 41 palyazatbol az allasinterjik soran Osszesen 32 palyazd személyes
meghallgatasara keriilt sor- ebbdl 13 palydz6 nem rendelkezett szakmai feladatellatashoz
sziikséges végzettséggel. Az allasinterjuk dsszesen 3 alkalommal, - 2024.04.11., 2024.04.24.,
2024.06.13. datummal zajlottak, felkérésemet elfogadva, Leanyfalu Tiindérkert Ovoda és
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Konyha Igazgatéasszony személyében, valamint a Védéndi Szolgalat szakembereinek
kozremiikodésével. Véleményem szerint, a kozOs munka nagymértékben elbsegitette a
szakmakozi kapcsolati halo kiépiilését.

A kivalasztast kovetden, a bolcsddei szakdolgozok munkdba dlldsa, a fluktuacidt is
figyelembe véve, 2024.08.01- 2025.03.01. iddintervallumban 1épcsdzetesen valdsult meg.

A Dbolcsédei dolgozok egységes szakmai alapokon nyugvo, kozos célok kitlizésében
motivalt kozosségalakitdsa céljabol, a szervezeti kultura kialakitdsa érdekében, fontosnak
tartom a munkatérsi csoportkohézié megvalosuldsat. Ennek érdekében a csaladokkal valod
kapcsolat kialakitasahoz kapcsoldddo Nyilt napokon ¢és Sziildi értekezleteken torténd
taldlkozasokon kiviil, 2024.07.02-an Szentendrén, 2024.08.03-4n pedig Budapesten is
Csapatépité programokat szerveztem. Ugy vélem, hogy ezeken a részben szakmai tartalmu
egyeztetéseken, maganemberként is kdzelebb keriiltiink egymashoz. Ezaltal a 2024/25. nevelési
évet érintd szakmai feladatellatds megkezdése eldtt, szélesebb spektrumu képet kaptam a
szakdolgozok egyéni képességeirdl, felkésziiltségérol.

A kimagasloan gyermekcentrikus targyi kornyezet biztositasa mellett, a mindségi
munkaveégzés nyujtasanak alapfeltételéiil a kisgyermekellatasban résztvevok felkésziiltségét,
fejlesztését, onképzési hajlanddsagat latom. Az erdsségek, eredmények €s a gyengeségek
feltarasa, elemzése soran reprezentativ kép rajzolodott ki szamomra a motivacio
iranyultsagardl, amely tampontot jelent munkdm sordn a tdmogatds- segitségnyujtas
témakoreinek kivalasztasaban, a személyre szabott €s kozdsségi szinten is eredményes

szakmai- médszertani feladatellatas megvaldsitasahoz.

Humadnerdforrds tekintetében, pozitiv megerdsitésen alapuld pedagodgiai modszerek
alkalmazasaval torekszem a szakdolgozoi 1étszdm allanddsaganak kialakitasara, a fluktudcio
elkeriilésére- azonban kellé szakmai felkésziiltség és motivacid, szakmailag Gssze nem
egyeztethetd személyes attitidbéli hidnyossagok ¢és jellemvonasok okdn, vezetdi
feleldsségemnek és feladatomnak tartom a szakdolgoz6 munkaviszonydnak mihamarabbi

megsziintetését.
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A mindségi bolesddei kisgyermekellatas biztositdsa érdekében, a munkaerd potlasanak
folyamata alatt keletkez0 hiatust, kollegialis egyeztetéssel, a feladatellatas atszervezésével,
rugalmasan térekedtem megoldani, biztositva ezzel a miikodés zavartalansagat.

A 2024/25. nevelési éveben felvett, Osszesen 13 f6 munkavallalot érintéen, 3 6
fluktuacioval, kirajzolodott a teljes 10 fé munkavallaloi létszam- ebbdol 4f6, a pozitiv
esélyegyenldségi mutato jegyében helyi lakos.

A mindségi szakmai feladatelldatds eléréséhez, a dolgozok egyéni erdsségeire,
kompetenciaira valo tamaszkodassal, torekedtem a feladatok személyre szabott megosztisdra,
ezek altalam torténd Osszehangolt koordinalasara, ellendrzésére, fejlesztd értékeléseken
keresztiili megerdsités nyljtasara, sziikség esetén korrigalasara.

Tapasztalatom szerint, a kialakult szakmai kozésség osszekovacsolodasat nagymértékben
motivalja az egységes inkluziv szemléletmod, a pozitivumokra tdmaszkodod, csaladkézponta

tamogatast nyjté nevelési elvek belsové valasa.

Realizalodott munkavallaloi 1étszam 2024/25. nevelési évben

intézményvezetod 1 16
Szakdolgoz6i munkakdrok kisgyermekneveld > 16

bolcsddei dajka 2 16 + 1 {6 félallasban
Technikai munkakor karbantarto- gondnok 116
Osszlétszam 10 6

+ Szakmai munka kemplex ellendrzése

IntézményvezetOként kiemelten fontosnak tartom a szakmai feladatellatas magas
szinvonalon torténd megvalosulasat, igy ennek érdekében, a dolgozok szakmai
munkavégzésének komplex ellenérzését két alkalommal végeztem az elmult nevelési évben,
2024.11.18. és 2025.06.19. napokon. A fejleszté értékelések nytjtasa soran, torekedtem a
szakemberek onreflexidjanak facilitdlasaval a pedagdgiai kérdéskorok egylittes feltarasara, a
szakmai- moédszertani feladatok interaktiv feldolgozasara, ami altal tovabbi lehet6ség nyilt a
csapatkohézio megvaldsulasara.
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+ Akkreditalt tovabbképzések tervezete- megvalosuldsa

A kisgyermeknevel6k akkreditalt szakmai tovabbképzési kotelezettségének teljesitése
2024/25. nevelési évben, a vonatkozo jogszabalynak megfeleléen, folyamatosan zajlott. A
tovabbképzésekre torténd delegalasanal, egyiittmiikddve a kisgyermekneveldkkel, fokozottan
igyeltem a sajat érdeklddési koriiknek megfeleld témavalasztasra, figyelembe véve a feltart
személyes szakmai erdsségek fejlodésének eloremozdulasat, a szakteriileti hidnyossagok
mérséklése érdekében.

Fontosnak tartom, a megszerzett ismeretek hdzi tovabbképzések formajaban torténd
egymaskozti megosztasat a szakmai kozosségiinkben, ami eléremutatdé a pedagogiai munka
folyamatos szinvonalemelkedése terén. Sajat magamra vonatkozoan, ugyszintén az emlitett
szempontok szerint jartam el, az akkreditalt tovabbképzési kotelezettségeim teljesitése soran.

Az akkreditalt tovabbképzéseken vald személyes részvétel megvaldsulasahoz, 2024/25.
nevelési évre tovabbképzési tervet készitettem, mely tartalmazza a tovabbképzéseken vald

részvételi litemet, valamint a helyettesitések megszervezését.

AKkKkreditalt szakmai tovabbképzési kotelezettség teljesitése
2024/25. nevelési évben

Témakor Idépont Résztvevo
Egészségtudatossag a | 2025.03.10-14. 1 {6 intézményvezetd
bolcsédében

A kisgyermekneveld altal vezetett | 2025.04.08-09.;15. 1 f6 intézményvezetd
szakmai dokumentécio tartalma 1 f6 kisgyermekneveld

¢és vezetése szakmai tanfolyam

Jol jatszani, jot jatszani szakmai | 2025.05.05-06-07. 1 f6 kisgyermekneveld
tanfolyam
Gordon kommunikacios tréning- | 2025.05.23-25. 2 6 kisgyermekneveld

Gyermeknevelok és  bdlesddel

szakemberek tréningje
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* A konyhatechnolégiai és HACCP rendszer mitkédtetési ismeretek,- és az ezt kovetd
tiiz- és balesetvédelmi oktatdson, a Prémium csoport Kft. szakemberei altal 2025.05.29-én
megtartasra keriil6 helyszini éves oktatason, az egész munkatarsi kozosség részt vett.

+ Nevelés nélkiili munkanap- Bolcsédék napja

A Bolcsddék napja aprilis 21. datummal, nevelés nélkiili munkanapot jelent a bdlcsddei
szakemberek szamara, tisztelettel megemlékezve az orszag elsé bolesédéjére, mely 1852.04.21-
én nyitotta meg kapuit Budapesten, a Kalap utcaban. Az akkori gondoskodé- 6vo szemléletmod
azota is végig kiséri hivatasbéli feladatellatasunkat.

Ezen iinnepi alkalomra 2025.04.22-¢én keriilt sor, amikoris a teljes munkatarsi kozoséggel
szakmai latogatast tettiink a jozsefvarosi Bolcséde muzeumba, ahol vezetett mizeumi sétan
vettiink részt, majd kozos ebéddel zartuk a napot. Ugy vélem, ez a szakmai program is kivald
alkalmat jelentett a csapatépités szempontjabol az egész kdzosség szamara.

+ Az elmult 2024/25. nevelési évre vonatkozoan, a napi szoros egyiittmitkodést igényld,
kisgyermekellatashoz kapcsolddd pedagogiai munkdn tul, a szakmai kozdsség Osszetartasat
erdsitette, a bolcsddei linnepeinkhez kapcsolodoan, az ellatott gyermekek és csaladjaik szamara
tartott programjaink, rendezvényeink megszervezése- lebonyolitdsa is. A csapatkohézid
szempontjabol nagy jelentdséggel birtak a havi tobbszori rendszerességgel megtartott
munkatdrsi értekezletek- szakmai egyeztetések alkalmai is, valamint itt emliteném a
2024.12.21-én megtartott évzdré munkatdrsi programunkat, ami Esztergomban Kkeriilt

megtartasra, ebéddel €és varosnézéssel egybekdtott kirandulassal.

XI.  Csalad- Bolcséde kapcsolat felvétele- erdsitése

A 2024. tavaszi feladatvéllalaisom megkezdése soran, a mindségi bolcsddei ellatas
megvalosulasat mindvégig kulcsfontossagunak tartottam, igy elsédleges helyen kezeltem a
csaladokkal vald kapcsolatfelvétel jelentdségét. A meglévo honlap feliiletre, 2024.03.25.
datummal SZiiloi elozetes igényfelmérés gyermekiik bolcsédei elhelyezésének idopontjarol
sz616 felmérést és egyben a bolcsddei ellatas igénybevételének jogosultsagi feltételeirdl szold
ismertetd anyagot, - valamint a bolcséde varhatdé nyitasahoz kapcsolodod informaciokat is

feltoltottem tajékoztatd jelleggel. Az elsé visszajelzések alapjan, 15 csaladd részérdl érkezett
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érdeklddés bolesddei alapellatas igénye irant- illetve a sziilok jellemzden egyben a szolgaltatasi
formak feldl is érdeklodtek.

Az Intézmény folyamatosan boviild targyi- és kialakuld személyi kornyezetének
bemutatasa végett, leendd kollégaimmal nyitotta tettiik az épiiletet a csalddok szamara. Elséként
2024.04.30-an megvalosult Intézmény iinnepélyes dtado iinnepségén, majd 2024.05.26-an
Gyermeknap keretein beliil fogadtuk a csaladokat. Mind két esetben, nagyaranya érdeklédés
ovezte Intézményiinket- Osszességében véve, kozel 20 helyi csaldd érkezett nyilt
rendezvényeinkre.

A csaladokkal valo kapcsolatfelvétel- kapcsolattartas a honlap mellett, fokozatosan boviilt
e-mail valtas és telefonon torténd beszélgetés formajaban is. A csaladokkal valo kapcsolatépités
2024.06.19-¢én sziiléi értekezlet keretein beliil, tovabbi személyes keretek kozott zajlo
tajékoztatassal egészilt ki, Tdjékoztato Sziiloi értekezlet a bélesodei alapelldatis- és
szolgaltatasok nyujtasarol cimmel. Ekkor bemutatdsra keriilt a bolcséde munkavallaloi
kollektivéja, valamint a teljes épiilet 2024/25. nevelési évben valo miikodési rendszere is. gy
a két csoportszobas bolcsddei egység mellett, a sziilok megismerkedhettek a szolgaltato
szakemberek képviseldinek tdjékoztatas nyujtasa soran a Védondi Szolgalat és a Csodabogar
Gyermekfejleszté Kozpont mitkddésével is. A résztvevd csaladok szama szintén kozel 20 fot
tett Ki.

A sziil6i tajékoztatot kovetden, 2024.06.24. és 27. idépontban keriilt meghirdetésre a
Bolcsédei beiratds 2024/25. nevelési évre. Osszesen 26 kisgyermek keriilt beiratasra, akik
sziilei szamara, 2024.08.07- én tartottam Sziildi értekezletet, ahol ismertetésre kerilt a két
bolesédei csoport gyermeklétszama és szakdolgozoi 1étszama, valamint tobbek kozott sor kertilt
a csaladlatogatasok iddpontjanak megbeszélésére és a bodlcsddei adapticid modjanak

egyeztetésére is.

XIl.  Jatszocsoportok inditasa a bolcsodében
Az adaptacids idészak megkonnyitése érdekében, a 2024/25. nevelési évre felvételt
nyert csalddok szamara, 2024.08.12- 16. iddszakban, a kisgyermeknevelok vezetésével

Jatszocsoportokat hirdettiink, ami a kezdetektdl fogva nagy népszertiségre tett szert.
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Tovabbi sziildi megkeresésekre, a nagy ardnyu érdeklédés kapcesan, 2024.
szeptemberétdl nyitotta tettiikk Jatszocsoportjainkat minden csalad szamara. Honlapunkon valo
meghirdetéssel, Jatszocsoportokat inditottunk 2024. szeptembertdl, kedd délutdnonként 15:30-
17:00 orai iddintervallumban, ahova egész évben folyamatosan miikddve vartuk az érkezd
csaladokat.

Jatszocsoportjaink Héziasszonyai bolesédénk kisgyermekneveldi, valamint bolcsddei
dajkai. Kiemelt célunk, a legfiatalabb korosztaly szocializacids tapasztalatszerzésének kozos
jaték soran torténd tamogatasa, valamint a csaladokban felmeriilé nevelési- gondozasi témak,
Haziasszonyainkkal valo professzionalis konzultacios lehetdségének biztositasa.

Jatszocsoportjaink 2024/25. nevelési évben nagy népszeriiségnek orvendtek a helyi-
¢s a kornyezd telepiilésekrdl érdeklddd csalddok korében is. Bolesddei szakember altal
koordinalt egyiittjatszas, kozos éneklés- mondokazas, alkotd tevékenységekben vald részvétel,
vonzo a kisgyermeket neveld csaladok szdmara, mivel a kozosségi élmény komplex modon
tdmogatja a kisgyermekek egyéni- és szocidlis fejlddését €s segiti a csaladon beliili kotodési
folyamatok megerdsodését.

Tapasztalataink szerint, a Jatszocsoportokat igénybevevo csaladok, jellemzden a sziilok
munkabaallasi szandékanak megfelelden, tobbnyire igényt tartanak a késdébbiekben a bolcsddei
alapellatasra, hisz a Jatszocsoportokban valo részvétel, gordiilékenyebbé teszi a Kisgyermekek

Jatszdcsoportjainkat 6sszesen 21 kisgyermekes csalad vett igénybe 2024/25. nevelési
évben. Ebbdl a helyi csaladok szama 16,- a nem helyi csaladok szama pedig 5 csalad volt. A
Jatszocsoportjainkat igénybevevd csalddok, a 2025.03.24-25. id6pontokban meghirdetett

bolcsddei beiratason nagy 6romiinkre nagyszamban részt vettek.

Jatszocsoportokat igénybevevé csaladok szama
2024/25. nevelési évben

Helyi csaladok szdma 16 csalad
Nem helyi csaladok szama 5 csalad
Osszesen 21 csalad
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XIIl. Bolcsodei alapellatas nyujtasa

A kisgyermekek fogadasat 2024. augusztusaban megkezdtiikk, minden esetben a sziilok
onkéntesen torténo jelentkezése alapjan. A bolcsoddei ellatas igénybevételéhez, a benyujtott
Bolesddei Felvételi Kérelemhez csatoltan, a csaladok mind két sziil® részérél munkaltatoi
nevelé helyi csalddok esélyegyenliségének timogatisa jegyében, harom halmozottan
hatranyos helyzetben €16 és perifériara sodrodo csalad esetén, védondi irasbeli tamogatast is

kértem a gyermekek bolcsddei elhelyezéséhez.

A bélcsddei alapellatdast 2024.08.21. idoponttél 10 kisgyermek felvételével kezdtikk meg-
rogzitésiik megtortént a KENYSZI rendszerben.

Bolcsddei alapellatasban részesiilt gyermekek osszlétszama 2024/25. nevelési évben 32 f6
volt, a bolcsddei ellatasbol kimaradd gyermekek felszabaduld féréhelyeinek folyamatos
feltoltésével- ebbol a helyi igénybevevok szama 23 f6 volt. A fennmaraddé gyermekek a
kornyezo telepiilésekrol érkeztek, szamuk 9 {6 volt /3 f6 Pocsmegyer- ebbdl 1 6 sajat dolgozo
gyermeke; 4 f0 Szentendre- ebbdll {6 sajat dolgozd gyermeke; 1 {6 Gyongyos; 1 6
Dunabogdany/.

Bolcsodei alapellatasban részesiilt kisgyermekek osszlétszama

2024/25. nevelési évben

Helyi lakcimmel rendelkez6 gyermekek szama | 23 6

Helyi lakcimmel nem rendelkez6 gyermekek 9 16

szama e 3 f6 Pocsmegyer- ebbdl 1 6 sajat
dolgoz6 gyermeke;

e 4 {6 Szentendre- ebbdll {6 sajat
dolgoz6 gyermeke;

e 16 Gyongyos;

e 1 f6 Dunabogdany

Osszesen 32 16
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A felvételt nyert, helyi lakcimmel nem rendelkez6 gyermekek, jellemzéen a
Jatszocsoportokat igénybevevé nem helyi csaladokbdl érkeztek, illetve tapasztalatom szerint,
ezen felil a szentendrei lakcimmel rendelkezOk valasztasa esik szivesen rank, akik szamara az

Intézmény elhelyezkedése kedvezod utvonalon van a munkavégzésiik szempontjabol.

A 2024/25. nevelési évben, a 32 f6 bolcsddei alapellatara felvett gyermekbél, 29 gyermek,
a sziilei aktiv munkavégzése indokdaval kerilt felvételre, 2 gyermek rendszeres
gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé, halmozottan hdtranyos helyzetben é16 csaladbol
érkezett, valamint 1 gyermek periféridlis helyzetbe sodrodo csaladbdl, a Védonoéi szolgalattal
¢és a Csaladsegitd Szolgalattal egyiittmiikddve keriilt bolcsddei elhelyezésre.

A bolcsddei ellatas igénybevételéhez, a vonatkozd onkorményzati rendeletben foglaltak
szerint, intézményi téritési dijat kiilon meg kell hatarozni a gyermek gondozasara, nevelésére,
nappali feliigyeletére ¢és a vele torténd foglalkozasra, azaz gondozéasara, valamint a
gyermekétkeztetésre vonatkozoan. A kotelezett altal fizetendd téritési dij Osszegét, a személyi

téritési dijat az Intézményvezetd konkrét 6sszegben allapitja meg.

Személyi téritési dijak megallapitasa -jogosultsagok megoszlasa
2024/25. nevelési évben
Személyi téritési dij mértéke Gyermeklétszam

A gyermek utan teljes Osszegii téritési dijat teljesitok 16 16

Jovedelemigazolds alapjan mérsékelt 0sszegli gondozasi dij | 2 f6
megfizetésére- €s sziiloi nyilatkozat alapjan étkezési téritési
dijmentessége jogosultak

Sajat  dolgoz6  gyermekére  vonatkozd  gondozaési | 2 {6

dijmentességben részesiilok

Etkezési téritési dijmentességre jogosultak 216
Téritési dijmentességre jogosultak 10 16
o 2106
HHH ¢és RGYVK
részesiil
o 2f6TB
e 6 f6 harom- vagy
tobbgyermekes
csalad gyermeke
Gyermekek 6sszlétszama 3216
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A személyi téritési dij megallapitasanal, jogszabalyban foglaltak szerint,
jovedelemnyilatkozat alapjan gondozasi téritési dij mérséklés, - illetve sziiléi nyilatkozat
alapjan étkezési téritési dijmentesség allapithatdo meg. A Gyvt. szabalyzasa alapjan, a sziilonek
nem kell intézményi téritési dijat fizetnie sem az étkezésért, sem a gondozaseért:

e haa gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil /RGY VK/

e ha a gyermek tartésan beteg vagy fogyatékos, /TB/

e aharom- vagy tobbgyermekes csalad gyermekének,

e nevelésbe vétel esetén.

A személyi téritési dijat teljesitd szlilok szdmara, az Gnkormdnyzati fenntartast bolcsddékre
is kiterjesztett modon, kedvezd palyazati lehetOség nyilt 2024/25. nevelési évtol, EFOP
PLUSZ-6.3.1-23-2024-00001 — Kisgyermeket nevelok munkaerd-piaci visszatérésének
célzott tamogatdsa projekt keretein beliil, melyet a sziilok altalanossagban véve igénybe vettek,

visszaigényelve ezzel a teljesitett személyi téritési dij osszegének nagyrészét, vagy egészét.

& Eletkori megoszlds szerint, 2024/25. nevelési évben osszesen ellatott 32 gyermekbdl,
felvételkor 14 f6 volt két éven aluli és 18 f6 pedig két éven feliili. Bolcsodei felvételkor a
legfiatalabb gyermek életkora 14 ho volt, a legidésebb gyermeké pedig 36 honap.

A jogszabalynak megfelelden, az elmult nevelési évben, a bolcsddei csoportok maximalis
létszamkeret kozott mozogtak, 2024.10.28- 1 gyermekfelvételt kovetden Osszesen 26
kisgyermek ellatasaval. Ennek megfeleléen elmult nevelési évben a Kdszdloé csoportban 12 6
két éven aluli- a Tekergd csoportban pedig 14 f6 két éven feliili kisgyermek szakszerii

nevelését- gondozasat végeztiik.

Bolcsodei ellatasban részesiilé gyermekek felvételi idépont szerinti életkori megoszlasa
2024/25. nevelési évben
Két éven aluli gyermekek szama 14 {6
e Dbolesoder felvételkor a legfiatalabb
gyermek életkora: 14 ho

Két éven feliili gyermekek szama 18 {6
e Dbolesoder felvételkor a legidGsebb
gyermek életkora: 36 ho

Gyermekek osszlétszama 32 fo
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+ A nemek ardnydt tekintve, 2024/25. bolcsddei nevelési év, az dsszesen ellatott 32

kisgyermekbdl 11 lany és 21 fiu nevelését- gondozasat jelentette.

+ A gyermekélelmezés szempontjabol, 2024/25. nevelési év soran, 31 kisgyermek
részesiilt normal,- és 1 gyermek diétas, glutén, tej és tojasmentes étkeztetésben. Tapasztalataink
szerint, az eddigiekben nyujtott napi négyszeri bolcsddei étkezés, a kisgyermek szamara

zokkendmentesen keriilt bevezetésre az otthoni étkezések- étrend kiegészitéseként.

XIV. Kisgyermekek bolcsodei adaptaciojanak tamogatasa

A kisgyermeknevel6k 2024/25. nevelési évben, minden esetben Csalddldtogatds soran
kezdték meg a csaladokkal valo kapcsolatépitést a bolcsddei adaptaciot megelézéen- én magam
két esetben tartottam indokoltnak csaladlatogatason személyesen részt venni a
kisgyermeknevelokhoz csatlakozva. A csaladlatogatast kovetd bolcsddei adaptdcio jellemzben
két hetet vett igénybe, amely soran a kisgyermekek napi négyszeri étkezésben részesiilnek. A
felvett kisgyermekek bolcsddei adaptacioja minden esetben sikeresen megvalosult.

A csaladokkal valo partneri kapcsolat kiépitése ¢€s elmélyitése érdekében, egyéni
beszélgetések- fogadoorak keretein beliil, egész nevelési év sordn, egyeztetett idopontban
konzultacids lehetdséget nyujtottam a sziildk szamdéra, az adaptaciés folyamatok soran
tapasztalt eredmények és nehézségek feldolgozasara, illetve barmely felmeriilé nevelési- vagy
egyéb kérdés feltdrdsara- melyet a kisgyermeknevelOk részvételével, 6sszesen 3 csalad vett
igénybe az emlitett iddszakban.

A 2024/25. nevelési év 6szi beszoktatasi idoszakat kovetden, 2024.11.07. datummal Sziiléi
értekezleret tartottam, az adaptacios tapasztalatok tajékoztatas- informacidomegosztas céljabol,
ezt kovetden pedig a kisgyermekneveldk altal vezetett Sziildcsoportos beszélgetésekre keriilt
sor a bolcsddei csoportokban. A sziildi értekezleten az aktualis informaciok megosztasan kiviil,
sor keriilt az Erdekképviseleti férum megalakitasara is.

A Sziildcsoportos beszélgetések keretein beliil, a kisgyermekneveldk a sajat csoportjukba
jaro sziiloi kozosséggel nevelési kérdésekben folytattak beszélgetést, elsd sorban az adaptacios

1dOszak témakorén belil.
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A sziilok érdeklodését- egylittmiikddését tiikkrozi, hogy tobbségében véve részt vettek Sziil6i
értekezleteinken és a kapcsolodo Sziiléesoportos beszélgetéseken is, ami tovabbi megerdsitést

jelentett szamunkra a csaladok ¢és a bolcsdde kapesolati rendszerének elmélyiilése terén.

Sziiloi értekezletek rendje
2024/25.nevelési évben

Té4jékoztatd Sziiloi értekezlet a bdolcsddei | 2024.06.19.
alapellatas- és szolgaltatasok nyljtasarol
Sziiléi értekezlet 2024/25. nevelési évre | 2024.08.07-
felvételt nyert gyermekek sziilei szamara
Sziil6i értekezlet bolesddei adaptacidhoz | 2024.11.07.
megvalosulasarol
Sziiléi értekezlet 2025/26. nevelési évre | 2025.06.11.
felvételt nyert gyermekek sziilei szamara

XV. Csaladi programok- iinnepek, nyilt napok a bélcsédében

A 2024/25. nevelési évben, az iinnepekhez kapcsoldédoan, csaladi programok,- mint
tobbek kozott Adventi késziilédés, Farsangolds, Gyermeknap és nyilt napok szervezésével
torekedtiink valtozatos, a bolcsddei korosztaly szamara megfeleld programokkal szinesiteni
pedagogiai célkitlizéseinket.

Unnepségeink, nyilt napjaink megszervezésekor, lelkes munkatarsi kozosségiinkkel
sokat tettiink azért, hogy minél inkabb nyitotta tegyiik Intézménylinket az alapellatasban- és
Jatszocsoportjainkban résztvevd, - valamint a bolcsddei ellatas irant érdeklédd csaladok
szamara egyarant. Programjainkra kézmiiveskedéssel, kozos jatékkal- koztiik a szakdolgozok
altal is készitett hazikészitést jatékokkal késziiltiink, a gyermekek — és csaladjaik, valamint
megivott vendégeink szamara.

Tapasztalataink szerint, a csaladok nagy érdeklddéssel fogadtak rendezvényeinket és
sz¢éles csaladi korben érkeztek invitalasunkra. Meghivdsunkat nagy részben a védondk,
ovodapedagdgusok, a polgarmesteri hivatal dolgoz6i, mint gazdasagi- pénziigyi feladatokat is
ellato kozvetlen kollégaink is szivesen elfogadtak, erdsitve ezzel az intézményes- és személyes

kapcsolati rendszeriinket.
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Csaladi programok- iinnepek, nyilt napok a bolcsédében
2024/25. nevelési évben
Intézmény tlinnepélyes atado tinnepsége 2024.04.30.
Gyermeknap- nyilt nap a bolcsédében 2024.05.26.
Adventi késziilodés 2024.11.28.
Mikulas latogatasa a bolcsédében 2024.12.06.
Farsangi mulattsag 2025.02.20.
Bolcsddenyitogatd- nyilt napok a bolcsddében 2025.03.24- 25.
Husvéti késziilédés 2025.04.16.
Edesanyak koszontése- gyermekalkotasok atadésa 2025.05.09.
Edesapak koszontése- gyermekalkotasok atadasa 2025.06.13.
Gyermeknap 2025.05.22.
Osszesitve 11 alkalom

A 2024/25. bolcsddei nevelési éviink sordn, az linnepségek és nyilt napok megtartasa
mellellett, a gyermekek sziiletésnapjarol valo megemlékezés dalokkal vald felkoszontéssel,
valamint az édesanyak és édesapak szamara készitett gyermekalkotdsok ataddsa Anyak napja
¢s Apék napja alkalmabol, szervesen hozzajarult a csalddon beliili kapcsolatok, valamint a

csalad- és bolcsdde kapcesolatanak elmélyiiléséhez is.

XVI. Iciri- piciri Bolcsode nyitvatartasi rendje

+ Napi nyitvatartdsi idénket torekedtiink a sziiléi igényekhez mérten kialakitani, igy 6:30
17:30 iddintervallumban fogadjuk a kisgyermekeket a bolcsddei csoportokban. A nyitvatartasi
1d6 meghatarozasa soran, figyelembe vettiik a nem a telepiilésen dolgozé sziilok munkabajarasi
idejét, az esetleges forgalmi- kozlekedési nehézségeket, valamint a tobb gyermekes csaladok
esetén az idOsebb gyermekek oOvodai- €s iskolai elhelyezéséhez sziikséges i1dot a reggeli
orakban, illetve az intézményekbdl valdo délutanonkénti hazaviteli iddsziikségletet is. A
gyermekcsoportok napirendjét 6:30- 17:30 nyitvatartdsi idében, G1gy szervezziik meg, hogy a
kisgyermekek napkozbeni feliigyelete folyamatosan biztositott legyen a szakemberek részérol.
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Gyermekcsoportok napirendje

06:30 — 08:30 Erkezés, jaték, sziikség szerint fiirddszoba hasznalat

08:30 - 09:00 Reggeli elfogyasztasa, jaték

09:00 — 09:30 Fiird6szoba hasznalat gondozasi sorrendben, szajapolas, jaték
09:30 — 09:40 Tizorai elfogyasztasa, jaték

09:40 - 10:00 Oltozkddés udvari jatékhoz, kimenetel az udvarra, jaték
10:00 — 10:40 Jaték az udvaron

10:40 - 11:00 Bejovetel udvari jatékbol, vetkozés, jaték

11:00 - 11:30 Fiirddszoba hasznalat gondozasi sorrend szerint, jaték
11:30-12:00 Ebéd elfogyasztasa, jaték

12:00 - 15:00 Alvas, csendes jaték, ébredési sorrendben fiirddszoba hasznalat
15:00 — 15:30 Uzsonna elfogyasztasa, jaték

15:30-17:30 Jaték, szlikség szerint fiirddszoba hasznalat, hazamenetel

+ Eves nyitvatartdsi rendiink a Gyvt. szabalyzasaval keriilt kialakitasra- a Bolcsédék
napja, daprilis 21. nevelés nélkiili munkanapként van megjelolve, valamint meghatarozott a
nyari zaras idGtartama is, ami 6t hétnél nem lehet tobb. A bolcsdde nyari nyitvatartasi rendjét
a fenntartonak kell jovahagynia, amit targyév februar 15. hatallyal kell kozzétenni a sziildk
szamara- elmult nevelési évben a bélcsdde nydri zardasa 2025.07.14- 08.03. iddszakra esett. A
fentieken kiviil, a 2024/25. nevelési évet érintéen, a téli Unnepekhez kapcsoldddan is néhany

napot zarva tartottunk.

XVII. Bolcsédei beiratas 2025/26. nevelési évre- Bolesddenyitogato
Bélcsddei beiratdssal egybekotott Bolcsddenyitogatonkon, tavaszi nyilt napok keretein
beliil, 2025.03.24- 25. datummal meghirdetve vartuk azokat az érdekl6dé csaladokat
bolcsédénkbe, akik gyermekiiket a 2025/26. nevelési évre kivantak beiratni. Nyilt napjainkon
lehetdséget nyujtottunk a kisgyermekkel érkezd csalddok szamadara bepillantdst nyerni a
gyermekcsoportok élétebe, a bolcsédei napirendbe vald aktiv bekapcsolédasra és a

szakemberekkel valo megismerkedésre, egylittjatszasra.
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A nyilt napjainkra ellatogatd helyi csaladokon kiviil, a kornyezo telepiilésekrdl is
érkeztek érdeklodok, illetve a Jatszocsoportjainkba jard csaladok 1is részt vettek
Bolcs6édenyitogatonkon, ahol megtortént a Bélesodei Felvételi Kérelmek benyujtisa is

bolcsddénkbe, ami alapjan a jelentkezok 6sszlétszama 26 {6 volt.

Bolcsédei beiratas 2025/26. nevelési évre- Bolcsodenyitogato
2025.03.24- 25.

Felvett gyermeklétszam 2025/26. nevelési | 19 {6

évre e helyi gyermeklétszam: 16 f6
e nem helyi gyermeklétszam: 3 {6
/ 2 f6 Szentendre, 1 f6 Dunabogdany/

Jatszocsoport szolgéltatast igénybevevok a | 6 f6

2025/26. nevelési évre felvételt nyert e helyi gyermeklétszam: 4 £6
gyermekek koziil e nem helyi gyermeklétszam: 2 £

/1 16 Szentendre, 1 6 Dunabogdany/

Elutasitott gyermeklétszam 7 16

e 1 {6 helyi csalad sziilok munkaltatoi
1gazolas hianyaban

e 6 {6 nem helyi csalad gyermeke

Jelentkezok osszlétszama 26 fo

Osszegzés

Az lIciri- piciri Bolcs6de miikodését, mint a telepiilés ujonnan épiilt- és atadott
Intézményét, nagy érdeklodés Ovezett az elmult nevelési éviinkben, igy Osszesen két
alkalommal, 2024. 8szén, majd 2025. nyaran dsszefoglald beszamolot irtam a bolcsédénkben
folyo kisgyermekellatasrol, melyek a helyi lapban- és k6zosségi médiaban is megjelentek. A
tovabbiakban is nyitottan allva az épiilet- és a szakmai munkink bemutatasara, készséggel
varom a jovOben is a szives megkereséseket, érdeklddoket.

A személyes taldlkozasokon vald latogatasokon, informéalddason feliil és a mar meglévo

honlapunkon kiviil, elmult nevelési éviink soran folyamatosan bdvitettiik digitalis
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kapcsolattartasi- és tajékozodasi feliilleteinket, illetve kozosségi portalokon keresztiil is
elérhetéek vagyunk a bolcsddénk feldl érdeklddok szamara.

A 2024/25. bolcsédei nevelési éviinket lezarva, megkonnyezve, ugyanakkor Oriasi
biiszkeséggel és szeretettel bucsuztattuk el az elsé csoportjainkboél, szeptemberben évodaba
mend, Osszesen 19 fO kisgyermekiinket, akikhez 2026. januarjdban még 1 kisgyermek
csatlakozik majd- szeretettel kivanva szamukra nagyon boldog 6vodas éveket. Ezuaton is
koszonjiik a csalddoknak a veliink toltott utdbbi Gttord évet, a szoros egyiittmiikodést, a pozitiv
visszajelzéseket, amelyek motivalo hatastak szakmai kozosségilink szamara a 2025/26. nevelési

évre nézve.

A 2024/25. nevelési évet érinté Beszamolomban, sokrétli feladatellatas kapcsan, ugy
vélem, hogy a fenntartoval, a munkatarsakkal, tars szakmak szakembereivel és a csaladokkal
valé egyiittmiikodés keretein beliil, az elsd bolcsddei nevelési éviinket eredményesen zartuk,

megalapozva ezzel Intézménylink szakmai hirnevét.

Leanyfalu, 2025.08.30.

Tisztelettel, Horvéath- Nyiri Maria
intézményvezetd
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Intézményvezetéi munkaterv

2025.09.01-2026.08.31.

Pedagogiai hitvallas

Az nagy szo, ha egy gyereket nevel valaki. A gyerek elkezdi figyelni azt a felnottet,
aprora szétszedni a jellemét, probdra teszi, mennyire lehet neki hinni, bizhatik- e benne, igaz
embere? S ha olyan, amilyennek remélte, egyszeriben ugy érzi, megtalalt valakit, akit mar régen
keresett.”

Szabo Magda
. Iciri- piciri Bolcsode pedagégia program
A 2024/25. nevelési évben kialakult szakmai kozosséglinkben, a pedagogiai
hitvallasunknak megfeleléen, magas szinvonali szakmai munkéval, a csaladi nevelés
tiszteletben tartasaval torekedtiink tAmogatni a gyermekek harmonikus személyiségfejlodését.
Pedagogiai programunkat, a szakmai kozosségiink kozos elképzelések szerint dolgozta ki.

Moricz Zsigmond hagyatékahoz hiien, az Iciri- piciri Bolcséde csodalatos természeti
kornyezeti feltételeinek és az ezzel 6sszhangban 1étesitett épiilet adottsdgainak kihasznalasaval,
pedagdgiai programunkban a kdrnyezet tevékeny megismerését helyezziik fokuszba. Ehhez a
mélyen iivegezett nyildszarokon keresztiili természeti vilag megismerése, minden évszakban
kivalo lehetdséget ny(jt abban az esetben is, amikor az iddjarasi koriilmények nem teszik
lehetdve a szabadban valo tartozkodast.

A gyermekek kornyezeti- esztétikai nevelése, sok egyéb nevelési teriilet mellett, a
kisgyermekneveldk altali jatektevékenység kezdeményezésekbe agyazottan valosul meg. A
bolcsddei dajkak szintén szerves részét képezik a megvaldsuld neveldi munkanak. Ez minden
esetben a csoport €letkori sajatossagaihoz, a kisgyermekek egyéni fejlettségéhez és igényeihez,
évszakokhoz, hénapokhoz és iinnepekhez alkalmazkodva valdsul meg.

Pedagdigiai célunk megerdsitd, pozitivumokra tamaszkodo nevelési modszerekkel, a
miivészeti nevelés nyujtotta lehetdségek kihaszndlasaval, komplex moédon tamogatni a
kisgyermekek harmonikus fejlddését, a bolcsddes kort gyermekek lelkivilagahoz kozel 4llo,

hangulatos kornyezeti feltételek kihasznalasaval.
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Intézményvezetdi célmeghatarozas

Kiemelt célom a fenntartoval, munkatarsakkal, csaladokkal, tarsszakmakkal és egyéb

partnerekkel egylittmiikodve, Intézményi értékek és hagyomanyok teremtése- fenntartdsa,

k6zos szakmai iranyelvek és egyontetii szemléletmod képviseletével. Ennek érdekében,

fontosnak tartom a fenntartoval és partnerekkel valo folyamatos és rendszeres kapcsolattartast,

egyeztetést, valamint szakdolgozok innovativ, komplex latasmodjanak tamogatasat, a

kompetencidk kibontakozasanak elére mozditasat, a reziliencia fejlodésének eldsegitését.

A 2025/26. nevelési év inditasahoz és tervezéséhez kapcsolodo feladatellatas

Rovid tava terveim

*

—

Fenntartoval- ¢és partnerintézményekkel és szakembereikkel vald egyiittmiikodd
kapcsolat apolasa- épitése

A mukodés dokumentumainak a szakteriilet szakembereivel valo kidolgozasa, szlikség
szerinti modositasa: Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Tlizvédelmi és munkavédelmi
szabalyzat, Munkaruha ¢és védOeszkoz szabalyzat, Adatkezelési szabalyzat,
Erdekképviseleti forum szabélyzata, Felvételi szabalyzat, Megallapodasok

Szakmai program nevel6i testiilettel torténd attekintése, modositasa, kiegészitése
kézosen megfogalmazott pedagodgiai irdnyvonalak mentén- Hazirend, Napirend,
Munkarendek kidolgozéasa

Eves beszamol6- és vezetéi munkaterv készitése

A koltségvetés tervezet készitése

Szakdolgozok munkijanak megismerése /szakmai munkavégzés megfigyelése,
feladatok meghatarozasa, erdsségek ¢és hianyossagok feltarasa- kiértékelése és
korrigéalasa

Szakdolgozok kotelez6 akkreditacios tovabbképzéséhéhez tervezet készitése

Szakmai ko6zOsségi struktira kialakitasa, fejlesztése, feladatok delegdldsa- vezetd
helyettesi feladatok részletezése; csoportvezetdi rendszer miikddtetése

Az Intézmény targyi kornyezetének oOvésa, fejlesztése- lehetdségek feltérképezése,

leltar készités
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* Biztonsagos és hatékony munkafeltételek megteremtése és fenntartasa
+ Az ellatast igénybevevok igényeinek felmérése- nyilt napok tartasa, csaladi programok
szervezése, sziloi értekezletek vezetése
Kozéptavu terveim
+ A megismerési folyamatok eredményeinek Osszegzése- szakmai team munka
facilitalasa
Hosszu tava terveim
+ Intézményi min8ségpolitika folyamatos garantalasa
* Az Intézmény miikodési dokumentumainak sziikség szerinti aktualizalasa

+ Szakmai fejl6dés motivalasa- tovabbtanulas timogatasa, innovaciok megismerése

IV.  Csaladokkal valo kapcsolattartas szinterei

+ csaladlatogatas

-

folyamatos és fokozatos adaptacié/ két hetes beszoktatasi id6 biztositasa, ami az egyéni
igényekhez mérten modosulhat

napi, személyes talalkozasok

szakmai dokumentacio /gyermekek fejlodési naplojanak- és csaladi flizetének vezetése
falinjsag

honlap

digitalis platform

elektronikus levelezés

nyilt napok és kozos tinnepek rendezése

szlilécsoportos beszélgetések

egyéni beszélgetések- fogadoora

szlloi értekezletek

szolgaltatasok nyujtasa /idészakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport

Sziil6i értekezletek tervezett rendje és témakorei

Bolcsddei adaptaciohoz megvalosulasa- 2025. november

FFE S FFEFEFEEEEEEE

Tajékoztatas a 2026/27. nevelési évre felvett gyermekek sziilei szamara- 2025. majus
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VI.

Intézményvezetoi feladatok végzése gyakorisaguk szerint

Folyamatosan végzendé, napi feladatok

*

-

munkatarsakkal valdé napi kapcsolattartds, munkaszervezés, minden munkateriiletet

érint6 szakmai feladatellatas és dokumentaciovezetés nyomonkovetése, ellenérzése

sziilokkel valo kapcsolattartas, visszajelzések fogadasa

kapcsolattartas a fenntartoval és mas partnerekkel

adminisztracios- tigyviteli feladatok /gyermekélelmezés- és a napi jelenlét vezetése

Havi rendszerességgel végzendo feladatok

*

-+ F F F F

munkatarsi értekezletek tartdsa

dolgozdok miiszakbeosztasanak megszervezése
hazi tovabbképzések szervezése, megtartasa
dolgozok munkéjanak ellenérzése

gyogyszeres szekrények tartalmanak ellendrzése
dolgozok szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

A nevelési év folyaman végzendé feladatok

*

-+ F F F F F F

2025/26. nevelési évi beszamolo elkészitése

2026/27. nevelési évi munkaterv elkészitése

szakdolgozok éves akkreditalt tovabbképzésének tervezése- nyomonkdvetése
sziiloi értekezletek tartasa

¢vszakonként a napirendek és munkarendek ellendrzése

részvétel szlilécsoportos beszélgetéseken

csaladi rendezvények szervezése, lebonyolitasa

szolgéltatasok szervezése- iddszakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport

éves tuzvédelmi és munkavédelmi oktatas szervezése
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+ ¢éves konyhatechnoldgiai ismeretek- és HACCP rendszer kiépitéséhez kapcsolodo
oktatas szervezése

+ takarito- és tisztitd eszkozok és vegyszerek éves rendelése

+ ¢éves ragesalo- és rovarirtds megrendelése

* sziil6i elégedettség mérés, értékelés

+ munkatarsi elégedettség mérés, értékelés

+ dolgozok alkalmassagi vizsgalatainak figyelemmel kovetése

+ szabadsagolasok iitemezése

+ szakmai gyakorlatok- tapasztalatcserék szervezése- szakmai kapcsolati halo kialakitasa

+ gazdalkodasi feladatok- folyamatos jelleggel eszkoz és jatékvasarlas; tisztitoszerek és
fogyoeszkoz rendelése

+ az épiilet targyi feltételeinek és természeti kornyezetének Ovasa, sziikséges karbantartasi
feladatok végzése, garancidlis munkak kérése

+ leltarozas- selejtezés eldkészitése

+ részvétel a fenntarté altali egyeztetéseken- gytiléseken, iiléseken, tanacskozasokon

VII.  Munkaterv 2025/26. nevelési évre havonkénti bontasban

SZEPTEMBER
+ Szakmai feladatok

o Felvételi naplo 2025/26. nevelési évre torténd vezetése

o Ujonnan ¢érkezd gyermekek ¢és sziileik fogadasa ¢és az ezzel kapcsolatos
adminisztracidés munkak végzése- KENYSZI- ben torténd rogzités, nyilvantartas

« csaladlatogatasok, beszoktatdsok megszervezése €s figyelemmel kovetése- felvételi
adminisztraci6 intézése, megallapodéasok kotése

o 0Oszi napirendek ¢és munkarendek elkészitése, ellendrzése, csoportvaltdsok
lebonyolitasa

« Oszi csaladi program szervezése, eldkészitése

o munkatarsi értekezlet tartasa
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« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fiinyiras
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o kovetkezo6 évi koltségvetési tervezet elkészitése
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
OKTOBER
+ Szakmai feladatok
o Oszi csaladi délutan szervezése, megtartasa
o Adventi késziil6dés- kézmiuiveskedés és vasar szervezése, elokészitése
o 0Oszi nagytakaritas szervezése: lehullott falevelek 0sszegyljtése zsakokba; sziikség
szerint fiimag vetése
o munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o dolgozék munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras, hull6 falevél takaritasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinaldsa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
NOVEMBER
+ Szakmai feladatok
o Adventi késziilddés- kézmiiveskedés és vasar szervezése €s megtartasa
» Mikulas latogatasa a bolcsédében- szervezés, elokésziiletek
o munkatarsi értekezlet tartdsa
o hazi tovabbképzés szervezése, megtartadsa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk

altal valasztott téma szerint
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o dolgozoék szakmai munkdjanak komplex megfigyelése, dokumentalasa;
adminisztracio ellenorzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar ellendrzése- udvari jatékok téliesitése, homokozok letakarasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa- bolcs6de iinnepek alatti bezardsanak
megszervezese
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
DECEMBER
+ Szakmai feladatok
« téli napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése
o Mikulas latogatasa a bolcsddében
« munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o ¢piilet és udvar tisztasdganak ellendrzése
o a2025/26. nevelési év munkajanak lezarasa, értékelése a dolgozokkal-
o ¢v végi munkatarsi tinnepség rendezése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa- bodlcs6de iinnepek alatti bezardsanak
megszervezeése, lebonyolitasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
JANUAR
+ Szakmai feladatok
o dolgozdk miiszakbeosztasanak megszervezése
« munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelk
altal vélasztott téma szerint
o szakdolgozdk éves tovabbképzésének tervezése

o dolgozdk munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
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¢piilet és a jatszoéudvar tisztasaganak ellendrzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

év végi zarasok elkészitése
szabadsagos kartonok lezarasa, szabadsagnapok kiszdmitasa
dolgozdk éves szabadsagtervezetének elkészitése

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

FEBRUAR
+ Szakmai feladatok

Farsangi mulatsag a csoportokban- szervezés, lebonyolitas
dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa

hazi tovabbképzés szervezése aktualitas szerint

dolgozok munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

¢piilet és a jatszoudvar tisztasaganak ellendrzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

dolgozok szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

MARCIUS

*

Szakmai feladatok

Nyilt nap szervezése

tavaszi napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése

Sziildi értekezlet megszervezése az dvodaba késziild gyermekek sziilei szamara
Husvéti késziilodés- kézmiiveskedés és vasar szervezése

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk

altal vélasztott téma szerint
dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

épiilet és a jatszoudvar tisztasaganak ellendrzése
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+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
APRILIS
+ Szakmai feladatok
« Nyilt nap megtartasa- Beiratas szervezése 2026/27. nevelési évre
o Sziil6i értekezlet tartdsa az dvodaba késziilo gyermekek sziilei szamara- meghivott
kornyékbeli 6vodavezetdk kdzremiikddésével
o Husvéti késziilodés- kézmiiveskedés és vasar szervezése és megtartasa
o jatszo udvarok rendbe tételének koordinalasa
o sziikség szerint homokcsere lebonyolitdsa a homokozdban
o udvari rogzitett fajatékok ellendrzése- karbantartasa
« tavaszi nagytakaritds szervezése
o dolgozok miiszakbeosztdsanak megszervezése
« munkatarsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartidsa- aktualitads és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint
o dolgozok munkdjanak komplex megfigyelése, dokumentdlasa; adminisztracio
ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fliinyiras
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
» raktarak ellendrzése- selejtezésre valo felkésziilés, lebonyolitas
o dolgozok szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
MAJUS
+ Szakmai feladatok
o Gyermeknap- Csaladi program szervezése, elokészitése
o Késziilddés Anyadk napjara- /hazaadaskor az édesanydk és a nagymamak koszontése

csoportonként, gyermekek altal készitett ajandékokkal

34
Horvdth- Nyiri Mdria
Iciri- piciri Bélcséde
intézményvezetd




0
[m] m}

ICIRI-PICIRI BOLCSODE

Sziiloi értekezlet tartdsa a beiratdson részt vett az ujonnan érkezé gyermekek
szlileinek

Sziil6i elégedettség mérése- kérddivek kiosztasa, értékelése

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas €s/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint

tlizvédelmi ellenérzés- tizolto késziilékek mindségének ellendrzése

dolgozok munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, flinyiras

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

JUNIUS

dolgozdk szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

nyari napirendek €s munkarendek elkészitése, ellendrzése

Beiratasra érkez0 sziilok fogadasa- beiratkozasok szervezése, lebonyolitasa
Késziilddés Apak napjara- /hazaadaskor az édesapak koszontése csoportonként,
gyermekek altal készitett ajandékokkal

Gyermeknap- Csaladi délutan szervezése, megtartasa

ujonnan felvett gyermekek csoportokba valo szétosztasa

kisgyermekneveldi parok kialakitasa és dajkédk kapcsoldodasa a csoportokhoz a
kovetkezd nevelési évre

nyari €élet megszervezése: pancsolok, vizpermet elokészitése; folyamatos folyadék
potlas az udvaron is; UVB védelem

éplilet és udvar tisztasdganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
fiinyiras

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa
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« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o dolgozék munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o Munkatarsi elégedettség mérése és az eredmények kiértékelése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa- bolcsdde nyari bezarasanak megszervezése
o az épiilet bogarirtdsanak megszervezése
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
JULIUS
+ Szakmai feladatok
« nyari élet megszervezése: pancsolok, vizpermet eldkészitése; folyamatos folyadék
poétlas az udvaron is; UVB védelem
o nyari nagytakaritds megszervezése
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, fiinyiras
o dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése
« munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o dolgozék munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinaldsa- bolcsdde nyari bezarasdnak megszervezése,
lebonyolitasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
AUGUSZTUS
+ Szakmai feladatok
« nyari élet megszervezése: pancsolok, vizpermet el6készitése; folyamatos folyadék
poétlas az udvaron is; UVB védelem
o ¢épiilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras
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o Sziil6i értekezlet tartdsa a marado €s az ujonnan érkezd gyermekek sziilei szamara

o csoportvaltasok elokészitése

o TUjonnan ¢érkez0 gyermekek ¢és sziileik fogaddsa ¢€s az ezzel kapcsolatos
adminisztraciés munkak végzése

o csaladlatogatasok, beszoktatasok megszervezése €s figyelemmel kovetése

o munkatarsi értekezlet tartdsa

« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

o dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

o 2025/26. nevelési évi beszamolo elkészitése

o 2026/27. nevelési évi munkaterv elkészitése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

o dolgozok szabadsaganak koordinaldsa - bolcséde nyari bezarasanak megszervezése,
lebonyolitasa

o dolgozoék Egészségligyi konyveinek ellenérzése- alkalmassagi vizsgélatok
megszervezese

o ho végi zarasok, jelentések elkészitése

Osszegzés

A 2025/26. nevelési évre készitett vezetéi munkatervemet a hatalyos jogszabalyok
mentén, - a Bolcsddei Nevelés- Gondozas Orszagos Alapprogramja Szakmai iranymutatasa
szerint, - a munkatarsi kozosséggel ¢és egyéb szakmai és szakmakozi partnerekkel
egyiittmiikddésben, a fenntartd elvarasainak betartdsaval fogom ellatni, az Intézmény

szinvonalas mukodése érdekében.

Leanyfalu, 2025.08.30.

Tisztelettel, Horvéth- Nyiri Maria
intézményvezetd
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