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Intézményvezetoi beszamolo

2024.03.18-2024.08.31.

Szakmai hitvallas

Az nagy szo, ha egy gyereket nevel valaki. A gyerek elkezdi figyelni azt a felnottet,
aprora szétszedni a jellemét, probdra teszi, mennyire lehet neki hinni, bizhatik- e benne, igaz
embere? S ha olyan, amilyennek remélte, egyszeriben ugy érzi, megtalalt valakit, akit mar régen
keresett.”

Szabo Magda
Intézményvezetoi feladatellatas

Leanyfalu Iciri- piciri Bolcsdde 1étesitése soran, a telekkivalasztds Leanyfalu
kozpontjdban tortént. Moricz Zsigmond hagyatékdhoz mélton, patinas épiiletegyiittes kertilt
kialakitasra, VEKOP- 6.1.1- 21 kdédszamu, Bolesddei férohelyek kialakitdsa, bévitése cimii
felhivasra benyujtott projekt, Két csoportos és két minicsoportos, iddoszakos
gyermekfeliigyeletet és korai fejlesztés feltételeit is biztosito ., Iciri- piciri” Bélcsdde néven, 44
bolcsddei férdhely biztositasaval.

Az Intézmény szakmai feladatellatasat, sikeres palydzati elbirdlast kovetden,
2024.03.18. datummal kezdtem meg, megismerve a fenntartd, Leanyfalu Nagykozség
Onkorményzata eddigi sokrétii, dsszehangolt munkédjanak magasszinvonali eredményeit,
csatlakozva az Intézmény engedélyes mikodéséhez kapcsolodo folyamatokhoz. Bolesddei
szakemberkeént, a szakmai miikodés feltételeinek megteremtése torekedve, legelso 1épésekkeént
a Szakmai program- és a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat alapkéletételére helyeztetem
hangsulyt.

Kiemelt mitkodési cél

Véleményem szerint, az Intézmény Kivitelezése a legkorszeriibb modon ad teret a
szinvonalas szakmai munka megvalosulasanak. Mindehhez nagymértékben hozzajarul az
éptilet kifinomult esztétikdja, mely kiilondsen lenylig6z6 gyermeki vilagképet tiikroz.

Kiemelt célom, ebben a vardzslatos természeti- és épitett kdrnyezetben, szakszerii
bolcsddei ellatas biztositdsaval segiteni a sziilok munkavallalasi esélyének novelését, képzésen

valo részvételét, a csaladok ¢Eletmindségének javulasat. A csalddi nevelés elsddleges
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tiszteletben tartdsaval megvalosuld professziondlis timogatas nyujtasat a sziildi- és gyermeki
kompetencidk sajat kornyezetben torténd hatékony kibontakozasahoz, széles kori
hozzaférhetoség biztositasdval az alapellatashoz, - valamint az e mellett miikodo csaladi
nevelést  tamogatd  id6szakos  gyermekfeliigyeletet-,  jatszocsoport-,  valamint
kisgyermeknevelést tamogato, fejlesztd szolgaltatasokhoz.

Mindségpolitika

Meghatarozonak tartom vezetdi feleldsségvallalasomat a teljes munkavallaloi k6zosség
egységes szemléletmodjanak formalasaban, miszerint az Iciri- piciri  Bolcséde
mindségpolitikajaban a nevelés- gondozas céljanak kozpontjaban a kisgyermeket-, illetve a
csaladot, mint komplex rendszert tekinti. A bolcsédei ellatas alapfeladataként, a
koragyermekkori intervencids szemlélet széleskorii adaptalasa mentén, minden harom éven
aluli csaladban nevelkedd egészséges fejlodési litemi, - valamint Sajatos Nevelési Igényt,
illetve korai fejlesztésre és gondozéasra jogosult kisgyermek professzionalis napkozbeni
ellatasanak biztositasat tartja, a kisgyermekre és csaladjara kiterjed6 prevencios tevékenységek
folytatdsanak megvaldsulasaval.

A mindségbiztositas érdekében, kiemelt vezetdéi célom, olyan Intézményi arculat
kialakitasa, mellyel a gyermekek, sziilok, munkatarsak, fenntarto €s egy€b partnerek egyarant
elégedettek. Ennek jegyében, az Intézményi engedélyes miikodés eléréséért, a személyi- és
targyi, - valamint a szinvonalas szakmai- és szakmakozi feltételek kialakitasaért tett munkam
soran, a fenntartdval vald egyiittmiikodéssel, 2024.03.18- 2024.08.31. idészakban az alabbi

megvalosulési folyamatok realizalodtak az Intézményben.

Intézményi miikodés szinterei
20224.03.18- 2024.08.31.
Miikodési feltételek megvalosulasa
+ Alapité okirat- 2024.03.18.
+ Torzskonyvi nyilvantartasi szam- 2024. 03.26.
* Adoszam hatarozat- 2024.03.27.
+ Hasznalatbavételi engedély-2024. 04.02.
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Intézményi hivatalos bélyegz6 elkésziilte: 2024.04.11.

Miikddési engedély- 2024.05.02.

Tanusitvany engedélyes agazati azonositorol- kidllitasi datum- 2024.05.03. beérkezés:
2024.08.01.

Bankszamlaszam- 2024.06.13.

Regisztracio, hozzaférés a MAK- KENYSZI adatszolgaltatashoz- 2024.08.01.

OM szam- 2024.08.09.

Folyamatban: KIR regisztracio— (OH miikédtetésében Koznevelési Informacios

Rendszer); KIRA rendszer — illetményszdamfejté rendszer miikodtetése;

Az Intézmény helyiségeinek kihasznalasa- szakmakozi egyiittmiikodés Kiterjesztése

Az Intézmény pedagdgiailag sokréti miikodése érdekében, a koragyermekkori
intervencidos szemlélet jegyében, 2024.03.20. datummal felhivast készitettem,
kisgyermeknevelést tamogato, fejlesztd szolgéltatasok inditasat biztositd szakemberek
szamara. Az érdeklddd szakemberek koziil, végiil a Csodabogir Gyermekfejlesztd
Ko6zpont munkatarsai bizonyultak a sziilo1 igényeket leginkabb kielégitd, szakmakozi
egylittmikodeést biztositd, szinvonalas ellatast nyujtd szolgaltatoknak.

Az Intézmény teljeskorii kihasznalasa érdekében, 2024.05.31. daitummal, Polgarmesteri
felkérésre, sor keriilt a szakmakozi egyiittmiikddés kiterjesztése a két mini csoportos
bolcséde miikddésének atmeneti sziineteltetésével 2024/25-6s nevelési évet érintden: az
egyik mini csoport helyiségében a Védondi Szolgalat mitkodésének biztositasara a
orvosi rendeldk felujitasi munkalatai indokkal; a masik helyiségében pedig fejleszto
szolgaltatasok nyujtasara, a sziiléi elézetes igényfelmérés soran mutatkozo alacsony
igény bolcsddei alapellatas iranti indokkal, azonban mas, egyéb szolgaltatasokra, mint
a bolcséde altal nyhjthatd iddszakos gyermekfeliigyelet- ¢€s jatszocsoport
szolgaltatasokra, valamint fejlesztdpedagogusok altal biztositott korai fejlesztésre
vonatkozo igények biztositasa indokkal. Ennek kapcsan sor keriilt a Csodabogar
Gyermekfejleszté Kozponttal vald szerzédés kotésre- 2024.06.27., majd 2024.07.14.

datummal megtortént a Védondi Szolgalat szadmara a kulcsatadas.
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Bolcsodei ellatas személyi téritési dijanak- és a szolgaltatasok formainak és dijanak
eloterjesztése- elfogadasa
+ A fenntart6 munkatarsaival valo szoros egyiittmiikodéssel, 2024.06.13. datummal sor
keriilt az Onkoltség és intézményi téritési dij megallapitasdnak-, a bolcsddei ellatas
intézményi téritési dijarol és az ellatds igénybevételének feltételeirdl rendeletet
alkotashoz sziikséges elOterjesztésére az intézményi téritési dijak mértékérdl, valamint
a szolgaltatasok igénybevételérdl. A bolesddei ellatas koltségeinek fedezésére az allami
normativ bevételeken kiviil az intézményi téritési dijak nyajtanak bevételi forrast, amely
két részbdl tevodik Ossze, az alapellatast érintden bolcsddénkben az alabbi Osszegek
szerint: - étkezési téritési dij 760 Ft/ nap - gondozasi téritési dij 1.725 Ft/nap.
A gyermekek napi négyszeri étkeztetését Tahitotfalu Ovodak, Boleséde és Konyha
Szolgaltatasi szerz0dés szerint latja el- szerzddeés elokészitése 2024.06.27.
Szolgaltatasok dijai: Id0szakos gyermekfeliigyelet napi négyszeri étkezés biztositasaval

5.760 Ft/nap; Jatszdcsoport- nem tartalmaz étkezést- dija 2.000 Ft/ ora.

Targyi kornyezet- és miikodési feltételek tovabbi biztositasa

+ TOMB Kft- hidnyzo eszkoz- és kapcsoldodd munkamegrendelése pl. rovarhald
felszerelése a melegitd konyha ablakaira; garancidlis munkak végzése pl. vezetékes
internet biztositasa- 2024.06.05. A kivitelez6 egyiittmiikodése folyamatos.

# Prémium csoport altal megtortént a Tliz — és balesetvédelmi oktatds minden dolgozot
érintéen €s a dokumentumok elkészitése; Konyhatechnoldgiai ismeretek oktatisa és
HACCP rendszer kiépitése és a dokumentumok elkészitése- 2024.06.19.

+ FEtelszallitasra alkalmas aut6 beszerzése- 2024.06.20.

MERIDA Kft- takarito- és tisztitd eszkozok és vegyszerek rendelése- 2024.06.27.

—

+ KOGAST Kft- konyhatechnologiai  eszkdzok  rendelése-  mosogatogép
lizembehelyezése- 2024.07.17.

Humaneroéforras, szervezeti kultira kialakitasa- bolcsodei ellatas személyi feltételeinek
biztositasa

+ Az Intézmény személyi feltételeinek biztositasa érdekében, 2024.03.20. datummal,
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palyazati kiirast készitettem, az uGjonnan nyilé Intézményiinkbe elhivatott, -
csapatmunkaban-, kozos szakmai célkitlizésben motivalt kisgyermeknevelo, bélcsodei
dajka, konyhalany- konyhai kisegité munkatars munkakorok meghirdetésével, akik
szakemberként személyes szakmai erdsségeik mozgodsitasaval, szivesen csatlakoznak
Osszetartd szakmai kozosség kialakulasahoz. A meghirdetett munkakdrokre valo
palyazatok benyujtasanak modja ¢és feltételei a bolcsddei honlapunkon kiviil, a
www.leanyfalu.hu, Lednyfalu Lapja, https://kozszolgallas.ksz.gov.hu/ kozzétételének
helyein is kiirasra keriiltek. Jellemzden az el6z6 évek sordn, az Intézmény létesitésével
parhuzamosan szamos palyazat érkezett a fenntartd felé, melyek mindegyikét
megkaptam, igy a meghirdetett allaspalyazatokra jelentkezdkkel egyiitt, minden
palyazo szdmara biztositottam személyes keretek kozott zajlo beszélgetést dlldasinterju
formajaban. A beérkez6 41 palyazatbdl az allasinterjuk soran Osszesen 32 palyazo
személyes meghallgatasara keriilt sor- ebbdl 13 palydzé nem rendelkezett szakmai
feladatellatashoz sziikséges végzettséggel. Az allasinterjuk Osszesen 3 alkalommal, -
2024.04.11., 2024.04.24., 2024.06.13. datummal zajlottak, felkérésemet elfogadva,
Leanyfalu Tiindérkert Ovoda és Konyha igazgatd személyében, valamint a Véddndi
Szolgalat szakembereinek kozremiikodésével. Véleményem szerint, a kdzos munka
nagymértékben eldsegitette a szakmakozi kapcsolati halo er6sddését.

+ A bélcsddei szakdolgozok teljes létszama 4 16 kisgyermekneveld, 2 16 teljes- 1 16 fél
allasu bolcsddei dajka, valamint 1 f6 gondnok- karbantart6 foglalkoztatasaval torténik-
felvételiik 2024.08.01- 2024.09.01. iddintervallumban 1épcsdzetesen valosul meg.

+ A bolcsddei dolgozok egységes szakmai alapokon nyugvo, kozds célok kitlizésében
motivalt kozosségalakitasa céljabol, a szervezeti kultira kialakitdsa érdekében,
fontosnak tartom a munkatarsi csoportkohézio megvalosulasat. Ennek érdekében a
csaladokkal valo kapcsolat kialakitasahoz kapcsolodd Nyilt napokon és Sziil6i
értekezleteken torténo talalkozasokon kiviil, 2024.07.02-an Szentendrén, 2024.08.03-
an pedig Budapesten is Csapatépité programokat szerveztem.

Ugy vélem, hogy ez altal a részben szakmai tartalmi egyeztetések mellett,

maganemberként is kozelebb keriiltiink egymashoz. A szakmai feladatellatas
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megkezdése elott igy szélesebb spektrumu képet kaptam a szakdolgozok erésségeinek
és fejlesztendo teriileteinek feltérképezése kapesan. A kimagasléan gyermekcentrikus
targyi kornyezet biztositdsa mellett, a mindségi munkavégzés nyujtdsanak
alapfeltételéiil a kisgyermekellatdsban résztvevok felkésziiltségét, fejlesztését,
Oonképzési hajlandosagat latom. Az erdsségek, eredmények és a gyengeségek feltarasa,
elemzése soran reprezentativ kép rajzolddik szdmomra a motivacid iranyultsagarol,
amely tampontot jelent munkam sordn a tdmogatas- segitségnyujtds témakoreinek
kivalasztasaban, a személyre szabott és kozoOsségi szinten is eredményes szakmai-
modszertani feladatellatas megvalositasahoz.

+ Humanerdforras tekintetében, pozitiv megerdsitésen alapuld pedagdgiai modszerek
alkalmazasaval torekszem a szakdolgozo6i 1étszam allanddsaganak kialakitasara, a
fluktuacio elkeriilésére, azonban kelld szakmai felkésziiltség és motivacio, szakmailag
Ossze nem egyeztethetd személyes attitiidbéli hianyossagok és jellemvonasok okan,
vezetdi feleldsségemnek és feladatomnak tartom a szakdolgozé munkaviszonyanak
mihamarabbi megsziintetését. A mindségi bolcsddei kisgyermekellatds biztositasa
érdekében, a munkaerd poétlasdnak folyamata alatt keletkezé hidtust, kollegialis
egyeztetéssel, a feladatellatds atszervezésével, rugalmasan torekszem megoldani,

biztositva ezzel a miikkdés zavartalansagat.

Csalad- Bolcsode kapcesolat felvétel- kKisgyermekek bolcsodei ellatasa
+ A szakmai munka megvalosulasahoz elsédleges 1épéseként, fontosnak tartottam a
csaladokkal vald kapcsolatfelvétel jelentdségét. A meglévé honlap feliiletre,
2024.03.25. datummal Sziildi elozetes igényfelmérés gyermekiik bolcsddei
elhelyezésének idopontjarol sz0l6 felmérést ¢és egyben a bolcsddel ellatas
igénybevételének jogosultsagi feltételeir6l szold ismerteté anyagot, - valamint a
bolcsdde varhatdé nyitdsdhoz kapcsolddd informéciokat is feltdltottem tajékoztatd
jelleggel. Az els6é visszajelzések alapjan, 15 csalad részérdl érkezett visszajelzés
bolcsddei alapellatas igénye irant- illetve a sziilék jellemzden egyben a szolgaltatasi

formak fel6l is érdeklodtek.
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*+ Az Intézmény folyamatosan boviilé targyi- és kialakulo személyi kornyezetének
megismerése végett, nyitotta tettiik az éplletet a csalddok szamara. ElsOként
2024.04.30-an megvalosult Béolcsdde iinnepélyes dtado iinnepségén, majd 2024.05.26-
an Gyermeknap keretein beliil fogadtuk a csaladokat. Mind két esetben, nagyaranya
érdeklodés dvezte Intézményiinket- 6sszességében véve, kozel 20 helyi csalad érkezett
nyilt rendezvényeinkre.

+ A csaladokkal valo kapcsolatfelvétel- kapcsolattartds a honlap mellett, fokozatosan
béviilt e-mail valtas és telefonon torténd beszélgetés formajaban is. A csaladokkal vald
kapcsolatépités 2024.06.19-én sziil6i értekezlet keretein belill, tovabbi személyes
keretek kozott zajlo tajékoztatdssal egésziilt ki, Tdjékoztato Sziiloi értekezlet a
bolcsddei alapellatds- és szolgdltatasok nyujtasdrol. EKkor bemutatasra Keriilt a
bolcsdde munkavallaloi kollektivaja, valamint a teljes épiilet 2024/25. nevelési évben
valo miikddési rendszere is. Igy a két csoportszobas bolesddei egység mellett, a sziilék
megismerkedhettek a szolgaltato szakemberek képviselinek tajékoztatas nyujtasa
soran a Védondi Szolgalat és a Csodabogar Gyermekfejleszté Kozpont miikodésével is.
A résztvevd csaladok szdma szintén kozel 20 {6t tett ki.

+ A sziildi tajékoztatot kovetden, 2024.06.24. és 27. iddpontban keriilt meghirdetésre a
Bolcsédei beiratds- a meghirdetett napokon kiviil, egyeztetett idépontban szintén
lehetéséget nyujtottam a sziilok szamara gyermekiik bolcsodei beiratasara.

+ Osszesen 26 kisgyermek keriilt beiratasra, akik sziilei szimara, 2024.08.07- én tartottam
S7ziiloi értekezletet, ahol ismertetésre keriilt a két bolcsddei csoport gyermeklétszama és
szakdolgoz6i 1étszama, valamint tobbek kozott sor keriilt a csalddlatogatasok
idépontjanak megbeszélésére és a bolcsddei adaptacido mddjanak egyeztetésére is.

+ Az adaptacidos id6szak megkonnyitése érdekében, 2024.08.12- 16. idészakban, a
kisgyermekneveldk részvételével Jdatszdcsoportokat hirdettiink. A Jatszocsoportokat 5
alkalmas Jatszobérlet forméjaban, Osszesen 7 csalad vette igénybe- ennek koltsége
2.000 Ft/ ora. A befolyt bevételt a fenntarté Hazipénztaraba atadtam. A Jatszocsoportok
népszertiségét mutatjak a tovabbi sziilé1 megkeresések, igy a nagy aranyu érdeklddés

kapcsan, honlapunkon vald meghirdetéssel, a Jatszocsoportokat szeptembertdl nyitotta
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tessziik minden érdekl6d6 csalad szamara.

+ Bolcsddei alapellatast 2024.08.21. idSponttdl 10 kisgyermek szamara biztosunk-
rogzitésikk megtortént a KENYSZI rendszerben. Szeptemberben ¢és oktdberben
varhatoan tovabbi 8- 8 beiratott Kisgyermek keriil felvételre, elérve igy az engedélyes
legfeljebb 26 {6 gyermeklétszamot, amibdl 1 kisgyermek sajat dolgoz6 gyermeke.

+ A beiratott kisgyermekek és csaladjaik jellemz6en helyi lakosok, 3 csalad él Leanyfalu
korny€kén, jellemzden szentendrei lakcimmel, akik szdmara az Intézmény
elhelyezkedése kedvezd utvonalon van a munkavégzésiik szempontjabol.

+ FEletkor tekintetében, felvételkor 12 kisgyermek két éven aluli, betdltve az els6 életévét,
14 kisgyermek pedig két éven feliili.

+ A felvett gyermekek sziilei aktiv munkavégzésiik indokdval, Onként igényelték
gyermekiik napkdzbeni bolcsddei elhelyezését- két Hatranyos Helyzetben €16 csalad
esetén a Védondi szolgalattal és a Csaladsegitd Szolgalattal egyiittmiikodve keriilt a
kisgyermek bolcsédei elhelyezésre.

+ A kisgyermekneveldk minden esetben Csalddlatogatds soran kezdték meg a
csaladokkal valo kapcsolatépitést a bolcsddeil adaptacidt megelézden- én magam egy
esetben tartottam indokoltnak csaladlatogatason személyesen részt venni a
kisgyermeknevel6khoz csatlakozva.

+ A bolcsédei Adapticié jellemzOen két hetet vesz igénybe, amely soran a kisgyermek
napi négyszeri étkezésben részesiilnek. Az eddigiekben a felvett 10 kisgyermek
bolesddei adaptacidja 2024.08.30- ig sikeresen megvalosult.

Osszegzés
A Beszamolomban emlitett sokrétli feladatellatas kapcsan, ugy vélem a fenntartoval, a
munkatarsakkal, tars szakmak szakembereivel €s a csaladokkal valo egyiittmiikodés keretein

beliil, az Intézményi szinvonalas ellatas hirnévének megalapozasa kirajzolddni latszik.

Leanyfalu, 2024.08.30.

Tisztelettel, Horvath- Nyiri Maria
intézményvezetd
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Intézményvezetoi munkaterv
2024.09.01-2025.08.31.

Célmeghatarozas

Kiemelt célom a fenntartoval, munkatdrsakkal, csalddokkal, tarsszakmakkal és egyéb
partnerekkel egylittmiikodve, Intézményi értékek €és hagyomanyok teremtése- fenntartasa,
kozos szakmai iranyelvek és egyontetii szemléletmod képviseletével. Ennek érdekében,
fontosnak tartom a fenntartoval és partnerekkel valo folyamatos és rendszeres kapcsolattartast,
egyeztetést, valamint szakdolgozok innovativ, komplex latdsmodjanak tamogatasat, a

kompetencidk kibontakozasanak elére mozditasat, a reziliencia fejlodésének eldsegitését.

A 2024/25 nevelési év inditasahoz és tervezéséhez kapcsolodé feladatellatas
Rovid tava terveim
+ Fenntartoval- és partnerintézményekkel és szakembereikkel vald megismerkedés-
egylittmiikodd kapcsolat kialakitasa
*+ A miikodés dokumentumainak a szakteriilet szakembereivel valo kidolgozasa, sziikség
szerinti modositasa: Szervezeti és Miitkodési Szabalyzat, Tlizvédelmi és munkavédelmi
szabalyzat, Munkaruha ¢és védOeszkoz szabalyzat, Adatkezelési szabalyzat,
Erdekképviseleti forum szabalyzata, Felvételi szabalyzat, Megallapodasok
+ Szakmai program neveldi testiilettel torténd attekintése, modositasa, kiegészitése
kozosen megfogalmazott pedagodgiai irdnyvonalak mentén- Hdazirend, Napirend,
Munkarendek kidolgozéasa

+ Eves vezetéi munkaterv készitése

—

A koltségvetés helyzetének megismerése

+ SzakdolgozOk megismerése /szakmai munkavégzés megfigyelése, feladatok
meghatarozasa, erdsségek ¢és hidnyossagok feltarasa- kiértékelése és korrigalasa

+ Szakmai kozosségi struktura kialakitasa- vezetd helyettes kijeldlése, csoportvezetdi

rendszer milkddtetése

+ Az Intézmény targyi kornyezetének teljes korli megismerése- lehetdségek
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feltérképezése, leltar készités
+ Biztonsagos és hatékony munkafeltételek megteremtése és fenntartasa.
+ Az ellatast igénybevevok igényeinek felmérése- nyilt napok tartasa, csaladi programok
szervezése, sziiloi értekezletek vezetése
Kozéptavu terveim
+ A megismerési folyamatok eredményeinek Osszegzése- szakmai team munka
facilitalasa
Hosszu tavu terveim
* Intézményi mindségpolitika folyamatos garantalasa
+ Az Intézmény miikodési dokumentumainak sziikség szerinti aktualizalasa

+ Szakmai fejl6dés motivalasa- tovabbtanulas timogatasa, innovaciok megismerése

Bolcsodei kollektiva egységes neveléi szemléletének és munkajanak kialakitasa- mindségi
kisgyermekellatas biztositasa

A bolesddei kollektiva k6zos szemléletének- hitvallasanak kialakitasaval, a Bolcs6dei Nevelés-
Gondozas Orszagos Alapprogramja iranymutatasanak megfeleléen, magas szinvonalt szakmai
munkaval, a csaladi nevelés tiszteletben tartasaval toreksziink tamogatni a kisgyermekek
harmonikus személyiségfejlodését.

Terveink szerint, Moricz Zsigmond hagyatékahoz hiien, az Iciri- piciri Bolcséde csodalatos
természeti kornyezeti feltételeinek és az ezzel Gsszhangban létesitett épiilet adottsagainak
kihasznalaséaval, helyi szakmai programunkban a kornyezet tevékeny megismerését helyezziik
fokuszba. Ehhez a mélyen livegezett nyildszardkon keresztiili természeti vilag megismerése,
minden évszakban kivalo lehetdséget nyljt abban az esetben is, amikor az iddjarasi
kortilmények nem teszik lehetévé a szabadban tartozkodast.

A gyermekek kornyezeti- esztétikai nevelése, sok egyéb nevelési teriilet mellett, a
kisgyermeknevelOk altali jatéktevékenység kezdeményezésekbe agyazottan valosul meg. A
bolcsédei dajkak szintén szerves részét képezik a megvaldosuld neveléi munkanak. Ez minden
esetben a csoport életkori sajatossagaihoz, a kisgyermekek egyéni fejlettségéhez és igényeihez,

¢vszakokhoz, honapokhoz ¢és iinnepekhez alkalmazkodva valdsul meg.
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Csaladokkal valo kapcsolattartas szinterei

*
*

F R EEEEEE

csaladlatogatas

folyamatos ¢és fokozatos adaptacio/ két hetes beszoktatasi id6 biztositadsa, ami egyéni
igényekhez mérten modosulhat

napi, személyes talalkozasok

csaladi flizet vezetése

faligjsag

honlap

nyilt napok

tavaszi és 6szi csaladi programok

tinnepekhez kapcsolodo kézmiiveskedés- Husvét, Advent
kozos linnepek: Farsangolas, Mikulés fogadasa
sziilécsoportos beszélgetések

egyéni beszélgetések- fogadoodra

sziiloi értekezletek

szolgaltatasok nyujtasa: idészakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport

Sziil6i értekezletek tervezett rendje

+
+
*

2025. aprilis - 6vodaba mend gyermekek sziilei részére
2025. majus - beiratkozast megel6z6en az ujonnan érkezé gyermekek sziileinek
2025. augusztus - marado- és az ujonnan érkezé gyermekek sziilei szamara

Intézményvezetoi feladatok végzése gyakorisaguk szerint

Folyamatosan végzendo, napi feladatok

*

—

munkatarsakkal valé napi kapcsolattartds, munkaszervezés, minden munkateriiletet
érinté szakmai feladatellatas és dokumentacié nyomonkovetése, ellenérzése

sziilokkel valo kapcsolattartas, visszajelzések fogadasa

kapcsolattartas a fenntartoval és mas partnerekkel

adminisztracios- iigyviteli feladatok ellatasa /gyermekételrendelés- lemondas
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Havi rendszerességgel végzendo feladatok

+ munkatérsi értekezletek tartisa
dolgozdk miiszakbeosztasanak megszervezése
hazi tovabbképzések szervezése, megtartasa
dolgozdok munkajanak ellendrzése
gyogyszeres szekrények tartalmanak ellenérzése

dolgozok szabadsaganak koordinalasa

-+ F F + F

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

A nevelési év folyaman végzendo feladatok
+ 2024/25. nevelési évi beszamolo elkészitése
2025/26. nevelési évi munkaterv elkészitése
szakdolgozok éves tovabbképzésének nyomonkovetése
szlloi értekezletek tartdsa
évszakonként a napirendek és munkarendek ellendrzése
részvétel sziildcsoportos beszélgetéseken
csaladi rendezvények szervezése, lebonyolitasa
szolgaltatdsok szervezése- idészakos gyermekfeliigyelet, jatszocsoport
tlizvédelmi és munkavédelmi oktatdson valo részvétel
sziiloi elégedettség mérés, értékelés
munkatarsi elégedettség mérés, értékelés
dolgozdk alkalmassagi vizsgélatainak figyelemmel kovetése
szabadsagolasok litemezése
szakmai gyakorlatok- tapasztalatcserék szervezése- szakmai kapcsolati halo kialakitasa

gazdalkodasi feladatok- eszkoz €s jatékvasarlas; tisztitoszerek €s fogyodeszkoz rendelése

FFEE R EF

az épiilet targyi feltételeinek és természeti kornyezetének ovasa, szlikséges karbantartési

feladatok végzése, garancidlis munkak kérése

—

részvétel a fenntartd altali egyeztetéseken- gytiléseken, tiléseken, tandcskozasokon
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Munkaterv havonkénti bontasban- 2024.09.01.- 2025.08.31.
SZEPTEMBER
+ Szakmai feladatok
o Felvételi naplo 2024/25. nevelési évre torténd vezetése
o Ujonnan ¢érkezd gyermekek ¢és sziileik fogadasa és az ezzel kapcsolatos
adminisztracios munkak végzése- KENYSZI- ben torténd rogzités, nyilvantartas
» csaladlatogatasok, beszoktatdsok megszervezése €s figyelemmel kdvetése- felvételi
adminisztracié intézése, megallapodasok kotése
o Oszi napirendek ¢és munkarendek elkészitése, ellendrzése, csoportvaltasok
lebonyolitasa
« Oszi csaladi program szervezése, elokészitése
« munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o kovetkezo évi koltségvetési tervezet elkészitése
o dolgozok szabadsaganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
OKTOBER
+ Szakmai feladatok
o Oszi csaladi délutan szervezése, megtartasa
o Adventi késziilodés- kézmuiveskedés és vasar szervezése, elokészitése
o Oszi nagytakaritas szervezése: lehullott falevelek 0sszegytijtése zsakokba; sziikség
szerint fiimag vetése
o munkatarsi értekezlet tartdsa
o hazi tovabbképzés szervezése, megtartadsa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk

altal valasztott téma szerint
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o dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasdganak ellenérzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras, hullo falevél takaritasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozok szabadsadganak koordinalasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
NOVEMBER
+ Szakmai feladatok
o Adventi késziil6dés- kézmiiveskedés €s vasar szervezése és megtartasa
o Mikulas latogatasa a bolcsddében- szervezés, elokésziiletek
o munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o dolgozoék szakmai munkdjanak komplex megfigyelése, dokumentaldsa;
adminisztracio ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok téliesitése, homokozok
letakarasa
« szakmai gyakorlatok lebonyolitasa
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinadldsa- bolcsdéde ilinnepek alatti bezéardsanak
megszervezese
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
DECEMBER
+ Szakmai feladatok
o téli napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése
o Mikulas latogatasa a bolcsédében
o munkatarsi értekezlet tartdsa
o hazi tovabbképzés szervezése, megtartadsa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk

altal valasztott téma szerint
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o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése
o a 2024/25. nevelési év munkdjanak lezarasa, értékelése a dolgozokkal- év végi
munkatarsi tinnepség rendezése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordinalasa- bolcséde iinnepek alatti bezardsanak
megszervezése, lebonyolitasa
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
JANUAR
+ Szakmai feladatok
o dolgozok miiszakbeosztdsanak megszervezése
o munkatarsi értekezlet tartasa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint
o szakdolgozdk éves tovabbképzésének tervezése
o dolgozék munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
o ¢piilet és a jatszoudvar tisztasaganak ellendrzése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o év végi zarasok elkészitése
o Szabadsagos kartonok lezarasa, szabadsagnapok kiszamitasa
o dolgozdk éves szabadsagtervezetének elkészitése
o ho végi zarasok, jelentések elkészitése
FEBRUAR
+ Szakmai feladatok
o Farsangi mulatsag a csoportokban- szervezés, lebonyolitas
o dolgozdk miiszakbeosztasanak megszervezése
o munkatarsi értekezlet tartdsa
« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint

o dolgozdk munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa
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épiilet és a jatszoéudvar tisztasaganak ellendrzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

dolgozdk szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

MARCIUS
+ Szakmai feladatok

Nyilt nap szervezése

tavaszi napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése

Sziiloi értekezlet megszervezése az dvodaba késziild gyermekek sziilei szamara
Husvéti késziilddés- kézmiiveskedés és vasar szervezése

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint

dolgozok munkéjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

épiilet és a jatszoudvar tisztasaganak ellendrzése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

APRILIS

dolgozdk szabadsaganak koordinéalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

Nyilt nap megtartasa

Sziildi értekezlet tartdsa az 6vodaba késziild gyermekek sziilei szdmara- meghivott
kornyékbeli 6vodavezetok kozremiikodésével

Husvéti késziilddés- kézmiliveskedés és vasar szervezése és megtartasa

Jatszo6 udvarok rendbe tételének koordinalasa

szlikség szerint homokcsere lebonyolitdsa a homokozoban

udvari rogzitett fajatékok ellendrzése- karbantartasa

tavaszi nagytakaritas szervezése
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dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartasa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas €s/ vagy kisgyermeknevelok
altal valasztott téma szerint

dolgozdk munkajanak komplex megfigyelése, dokumentdldsa; adminisztracid
ellendrzése, dokumentalasa

¢épiilet és udvar tisztasdganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,

flinyiras

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

MAJUS

raktarak ellendrzése- selejtezésre valo felkésziilés, lebonyolitas
dolgozok szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

Gyermeknap- Csaladi program szervezése, el6készitése

Késziilddés Anyak napjara- /hazaadéaskor az édesanyak és a nagymamak kdszontése
csoportonként, gyermekek altal készitett ajandékokkal

Sziildi értekezlet tartdsa beiratkozast megel6zOen az jonnan érkezd gyermekek
sziileinek

Sziilo1 elégedettség mérése- kérddivek kiosztasa, értekelése

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartdsa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

tizvédelmi ellendrzés- tlizoltd késziilékek mindségének ellendrzése

dolgozok munkéjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

éplilet és udvar tisztasdganak ellenérzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,

flinyiras

+ Gazdasagi és egyéb feladatok
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JUNIUS

dolgozdk szabadsaganak koordinalasa

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

nyari napirendek és munkarendek elkészitése, ellendrzése

Beiratasra érkezo sziilok fogadasa- beiratkozasok szervezése, lebonyolitasa
Késziilddés Apak napjara- /hazaadaskor az édesapak koszontése csoportonként,
gyermekek altal készitett ajandékokkal

Gyermeknap- Csaladi délutan szervezése, megtartasa

ujonnan felvett gyermekek csoportokba vald szétosztasa

kisgyermekneveldi parok kialakitdsa és dajkdk kapcsolodésa a csoportokhoz a
kovetkezd nevelési évre

nyari élet megszervezése: pancsolok, vizpermet elokészitése; folyamatos folyadék
poétlas az udvaron is; UVB védelem

épiilet és udvar tisztasdganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras

dolgozok miiszakbeosztasanak megszervezése

munkatarsi értekezlet tartdsa

hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

dolgozok munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

Munkatarsi elégedettség mérése és az eredmények kiértékelése

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

JULIUS

dolgozok szabadsaganak koordinélasa- bolcsdde nyari bezarasdnak megszervezése
az épiilet bogarirtdsanak megszervezése

ho végi zarasok, jelentések elkészitése

+ Szakmai feladatok

nyari €élet megszervezése: pancsolok, vizpermet elokészitése; folyamatos folyadék
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poétlas az udvaron is; UVB védelem

e nyari nagytakaritds megszervezése

o ¢piilet és udvar tisztasdganak ellenérzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
fiinyiras

o dolgozok miiszakbeosztdsanak megszervezése

o munkatarsi értekezlet tartdsa

« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitas és/ vagy kisgyermekneveldk
altal valasztott téma szerint

o dolgozék munkdjanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

+ Gazdasagi és egyéb feladatok

o dolgozodk szabadsaganak koordinalasa- bolcséde nyari bezardsanak megszervezése,
lebonyolitasa

o ho végi zarasok, jelentések elkészitése

AUGUSZTUS
+ Szakmai feladatok

o nyari €let megszervezése: pancsolok, vizpermet elékészitése; folyamatos folyadék
potlas az udvaron is; UVB védelem

o ¢piilet és udvar tisztasaganak ellendrzése- udvari jatékok mindsége, gombairtas,
flinyiras

o Sziil6i értekezlet tartdsa a marado és az Gjonnan érkezd gyermekek sziilei szdmara

o csoportvaltasok elokészitése

o Ujonnan ¢érkezd gyermekek ¢és sziileik fogadasa ¢és az ezzel kapcsolatos
adminisztraciés munkak végzése

o csaladlatogatasok, beszoktatdsok megszervezése €s figyelemmel kovetése

« munkatarsi értekezlet tartasa

« hazi tovabbképzés szervezése, megtartasa- aktualitds és/ vagy kisgyermeknevelk
altal vélasztott téma szerint

o dolgozdk munkajanak megfigyelése, ellendrzése, dokumentalasa

o 2024/25. nevelési évi beszamolo elkészitése
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o 205/26. nevelési évi munkaterv elkészitése
+ Gazdasagi és egyéb feladatok
o dolgozdk szabadsaganak koordindlasa - bolcsdde nyari bezarasanak megszervezése,
lebonyolitasa
o dolgozoék Egészségligyi konyveinek ellendrzése- alkalmassagi vizsgalatok
megszervezese

o ho végi zarasok, jelentések elkészitése

A 2024/25. nevelési évre készitett vezetdi munkatervemet a hatalyos jogszabalyok mentén, - a
Bolcsddei Nevelés- Gondozas Orszagos Alapprogramja iranymutatasa szerint, - a munkatarsi
kozosséggel és egyéb szakmai és szakmakozi partnerekkel egyiittmiikodésben, a fenntartd

elvarasainak betartasaval fogom ellatni, az Intézmény szinvonalas miikodése érdekében.

Leanyfalu, 2024.08.30.

Tisztelettel, Horvath- Nyiri Maria
intézményvezetd
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